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Pited kommuns styr- och ledningssystem

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullmaktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument.

VISION

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever att

-det ar hit man kommer nar man kommer hem,
Personal

Barn och unga - var | Utbildning, arbete och Demokrati och
framti naringsliv oppenhet

Kommunaovergripande mal och nyckeltal

Namnds- och bolagsmal/nyckeltal
beslutas av kommunfullmaktige.

Verksamheten utvecklas och foljs upp i enlighet med mal

Plan for hallbarhet

Budget 2018 och VEP 2018 -2020 utgdr ocksa Pited kommuns Plan for hdllbarhet som inkluderar folkhal soarbete,
manskliga réttigheter, barnkonventionen, miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete.
Planen ska ocksa utgora ocksa strategi for Klimat och energi.

Styr- och ledningsprocess

Processen i figuren visar hur kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet. Den utgor
ocksd kommunkoncernens internkontrollplan.

Ar sredovisni ng Arsredovisning Verksamhetsplan Manads- och

. . N * Utvardering av mal * Utgangspunket fran Arsredo- delarsbokslut
S Utl | ga reSJI tat anal ywas OCh redOV| Sas| *+ Analys av resultat visningen och de resultat och + Uppféljningar, analyser och
o P o . . f + Behov av ftgirder analyser som redovisas dar -
arsredovisningen. Mabedémning sker enligt i n ol Mt '&E::::;;;:T:sn::ﬂ;:rtgnrdm
faﬂﬂa“d mOdeI | . * God ekenomisk hushallning

+ Grund for rilelinjer

Riktlinjer och Verksamhetsplan
Resultat och analyser i &rsredovisning utgor

. - . Manads- och Verksamhetsplan Arsredovisnin
ti I Isarnmans med Omvarldsanal ys grund for delarsbokslut * Utglngspunke fr .'u?.\l‘sre- + Utvirdering av mﬁ
riktli nja— infor kommande érs budgetarbae + Uppféljningar, ana- dovisningen och de resultat + Analys av resultat

.. . ° ) yser och behov av och analyser som redovisas + Behov av dtgarder
O\/ergn pande mal OCh eventuella Atgirder dar + Ansvarsutkrivande
namnds-/bolagsmal for de fyra strategiska + Bvenvellsjusteringar | * Ovriga parametra e ek i

omrédena samt for personal och ekonomi,
faststéllsi riktlinjerna

Manads- och delar shokslut
En gemensam val fungerande process dar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller forandringar.



God ekonomisk hushallning

Hur underlag for beslut byggs upp redovisas
i figuren utifran de ma och malindikatorer
somi Pited kommun indikerar om
verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushallning. Med arsredovisning och
revisorernas utldtande i revisionsberéttelsen
som grund beslutar kommunfullmaktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk
hushallning.

‘God ekonomisk
hushillning

Strategiska omraden och overgripande mal

Resultat
} Atgarderfsarsningar

Andra warden

Resuliat
>> Atgarderfsatsningar

Andra varden

Resultat
Argarderfsacsningar
Andra varden

Resultat
Argarderfsatsningar
Andra varden

Resultat
Argarderfeatsningar
Andra varden

Resultar
Atgirderfsatsningar
Andra varden

Det finns 14 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de 6vergripande mélen & tre mal prioriterade
och 6vriga 11 mal &r riktade till namnder och bolag som far ett sarskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.

For 2017 finns tre prioriterade mal for samtliga namnder och styrelser.

Prioriterade Mal

e  Pited skadr 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare.
e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund.
e  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljGer.

Malen for Malen for Malen for
Barn och unga — vir Utbildning, arbete och Demokrati och oppenhet
framtid néringsliv lyder:

lyder: lyder:

Pitea ska ar 2020 ha 43 000
invanare och till 2030, 46 000

invanare.

(™" ) Pitebor i alla aldrar ska kinna art

__det dr meningsfullt att engagera
sig och att de kan paverka kom-
munens utveckling.

Pited priglas av en samhillsge-
menskap med mangfald som

grund,

\Q,{, -g; Barn och unga har en trygg
1177 1 och utvecklande uppvixt, och

4k anvander inte alkohol eller andra
droger.

Pitea har nolltolerans mot
ungdomsarbetsléshet.

Pited ska erbjuda goda férutsitt-
ningar for ett livslangt lirande.

Service och bemé&tande utformas
Pitea ska vara en attraktiv ort jamstille i alla kommunens verk-
for ndringsliv och féretagande. samherer.

M@l for Personal och ekonomi

/P Samhillsbyggnad ska utga frin

U social, elologisk och ekonomisk
\ hillbarhet.
Pited ska vara tryggt och tillgang-
ligt for alla.

Pitea ska erbjuda attraktiva och
varierande boendemiljoer.

Pitea ska utveckla bra infrastruk-
tur och goda kommunikationer.

| Pitea utgdr kulwren en drivkraft
fér demokrati, tillvixt och sam-
hillsutveckling.

_ Minska tobalks- och alkoholan-

/| vindandet bland medborgarna.

\, / Ingen ska anvianda narkotika eller
\ " dopingpreparat.

e Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamnstélld arbetsgivare

samt skapa hal sofrémjande arbetsplatser.

e Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stélIning ska vara langsiktigt hdllbar.

» Budgetramen ska hdllas genom effektiv hushdllning med disponibla resurser.

e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunal a bol agens ekonomiska 8taganden inom ramen for koncernen

Pited Kommunforetag AB



Utfall i sammandrag koncernen Pited kommun

Koncernbudgeten for Pited kommun 2018 innefattar en sammanstalIning av budgetarna for Pited kommun och
koncernen Pited Kommunforetag AB, med dess dotter- och intressebolag.

Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform. En stor del av verksamheten
aterfinns darfor aven bland de kommunala bolagen under moderbolaget Pited Kommunforetag AB. For att faen
helhetsbild av koncernen Pited kommun har darfor upprattats en sammanstalld budget f6r hela koncernen Pitea
kommun.

| nedanstdende sammanfattningar presenteras utfallen fran arsredovisningarna for aren 2012-2016 samt budget for
aren 2017 och 2018.

Resultat

Resultatet méts som resultat efter finansiella poster. Av grafen nedan framgar att utfallet for koncernen Pited
kommun & 2012 uppgdr till 83,2 mkr, for 2013 till 114,1 mkr, for 2014 till 93,0 mkr, for 2015 till 113,5 mkr och for
2016 till 115,1 mkr.

Budgeterade resultat for koncernen Pited kommun &r 2017 och & 2018 uppgar till 101,8 mkr respektive 110,6 mkr.

Resultat koncernen Pited kommun, mkr
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Investeringar

Koncernen Pited kommuns investeringsvolym har under 2012 varit 322,2 mkr, for 2013, 508,2 mkr, for 2014, 557,8
mkr, for 2015 582,4 mkr och for 2016 513,7 mkr i utfall. | budgeten 2017 uppgar investeringsvolymen till 598,4
mkr och for &r 2018 till 682,1 mkr.

Bland budgeterade storre investeringar ar 2018 kan namnas:

- Stambyte och badrumsrenoveringar (AB PiteBo)
- Investeringar elnatet (AB PiteEnergi)
- Investeringar fjarrvarme (AB PiteEnergi)
- Investeringar bredband (AB PiteEnergi)
- lordningstallande av lagringsytor (Pited Hamn AB)
- Haraholmens logistikcentrum, etapp 2 (Pited Hamn AB)
- Lokaler for datacenter (Pite& Naringsfastigheter AB)
- Ombyggnationer, takomlaggningar, utbyte ventilationsanlaggn. (Pite& Naringsfastigheter AB)
- VA nytt verksamhetsomrade Rendn Noton (Pited Renhéllning och Vatten AB)
- Reinvestering VA (Pitea Renhallning och Vatten AB)
- Reinvestering datorer (Pited kommun)
- Pott for renoveringar/ombyggnationer, skolstrukturférandringar (Pited kommun)
- Reinvesteringar utbyte byggnadsdelar teknik och utrustning (Pited kommun)
- Renovering Stadshuset (Pitea kommun)
- Ombyggnad yttertak Oden Strémbacka (Pited kommun)
- Reinvestering ombyggnad gator/vagar (Pited kommun)
- Nytt demensboende Berget (Pited kommun)
- Utveckling Christina omréadet (Pited kommun)
- Exploatering for 6kad befolkning (Pited kommun)
- Universitetsomradet (Acusticum) infartsgata, torg, cirkulationsplats (Pited kommun)

Investeringsvolym koncernen Pited kommun, mkr
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Pited Naringsfastigheter AB

PITE
&ENERGI

NARA DIG - VARJE DAG

Pitea kommun

Pitea Kommunforetag AB

Pitea Naringsfastigheter AB

Ordfdrande: Peter Roslund
T.£.VD Catarina Sjomark

e e oo

Hedfastigheter i Pitea AB
Nevatko AB

AB Furunisets Fastigheter
Fermaten KB

Svenska Kompositbyn AB/KB
KB Stadsvapnet

Norrfab i Pitea AB

NBA Energi- och Miljéutveckling AB
L Norrgasol AB

You Call AB

Press-Huset i Pited AB

AB PiteEnergi

Ordférande: Lars-Olof Pettersson
VD: Daniel Fihraeus

PiteEnergi Handel AB

Lillpite Kraft AB

NBA Energi- och miljdutveckling AB
L Norrgasol AB

Ordférande: Helena Stenberg

100%

100%
91%
50%
50%

VD: Jan Jonsson

©0 © © 0 0 0 © ¢ 0 0 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000

AB PiteBo

Ordférande: Tore Poromaa
VD: Maria Sandstrom

Pitea Hamn AB

Ordférande: Dick Hedqvist
VD: Ulrika Nilsson

Pited Renhallning och Vatten AB 100%

Ordférande: Lena Vikberg
VD: David Oquist

Pitea Science Park AB

Ordférande: Helena Stenberg
VD: Helena Karlberg

Nolia AB

Ordférande: Margareta Ronngren
VD:Tommy Abrahamsson

Pitey

Pited Hamn AB

R

PIREVA

PITEA RENHALLNING & VATTEN

Pitea

SCIENCE PARK

NOLIA



Koncernen Pitea kommun

Resultatrakningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
Int&kter 1305620 1347634 1209925 1193766
K ostnhader -3115874| -3271659| -3101818| -3177036
Avskrivningar -282969( -280200f -294183| -293 200
Nettokostnader -2 093 223| -2 204 225| -2 186 076| -2276470
Skatteintakter 1951176 2029430 2048864 2074346
Utjamnings-/statsbidrag 307 079 316 058 288 517 357 647
Finansiellaintékter 6 456 7623 9328 9385
Finansiella kostnader -56 410 -59 476 -58 853 -54 288
Resultat efter finansiella poster 115078 89 410 101 780 110 620
Investeringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
Investeringar 513 733 542 217 598 389 682 104




Pitea kommun

Resultatrakningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
Int&kter 547 258 552 890 386 305 386 471
K ostnader -2 668 632 -2785189| -2578101| -2680 137
Avskrivningar -115617 -107106| -125351| -115943
Nettok ostnader -2236 991 -2339405| -2317 147| -2409 609
Skatteintakter 1951176 2029430 2048864 2074346
Utjamnings-/statsbidrag 307 079 316 058 288 517 357 647
Finansiellaintékter 18 457 22935 24 964 24964
Finansiella kostnader -2 348 -5210 -4 946 -6 927
Resultat efter finansiella poster 37 373 23 808 40 252 40 421
I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018

I nvesteringar 162 469 195 151 177 155 236 688




VD-kommentar till budget 2018 for koncernen Pitea Kommunforetag AB

Budget 2018 &r lagd i ett lage av hégkonjunktur i Sverige dar det ekonomiska laget ser mycket bra ut.
Foretagen i norr ar optimistiska infor det kommande aret och det &r nog bara inom bygg- och
tillverkningsindustrin som det rader en viss pessimism infér 2018. Men dar har & andra sidan laget
2017 varit mycket starkt. Efterfragan och priserna pa ravaror som metaller och skogsprodukter
forvantas vara starka under de kommande aren. Beslutet av bolaget NorthVolt att etablera en gigantisk
batterifabrik med 2000-2500 arbetsplatser i Skellefted kommer att innebara stora mojligheter aven for
foretag och boende i Pitea kommun. Om dessutom Boliden far 6ppna Lavergruvan och byggandet av
Norrbothniabanan kommer ta fart kan utvecklingen av arbetsplatser i var del av lanet ta ordentlig fart.
Under 2018 kommer &ven Lindbécks nya husfabrik pa Haraholmen vara i full drift for leveranser av
husmoduler soderut till framst Malardalen. Sysselsattningen har okat under senare ar och
arbetslosheten fallit laga nivaer. Efterfragan pa arbetskraft forvéantas vara stark dven under kommande
ar.

Befolkningsutvecklingen i regionen ar dock blygsam och befolkningen i arbetsfor alder har i
nordligaste l&nen inte ens dkat med en procent sedan 2005. Detta innebér en lagre tillvéxttakt an riket i
genomsnitt dar befolkningstillvaxten ar snabbare. Byggandet av bostader ar pa rekordnivaer och det
galler dven Pited dar flera stora bostadsprojekt forvantas fardigstallas under 2018.

I Sverige och globalt finns flera risker som kan paverka det politiska och ekonomiska laget under
2018. Dit hor exempelvis Nordkoreas k&rnvapen, krigen i Syrien och Jemen, flyktingsituationen i
Nordafrika, Mellanostern, Bangladesh m fl, den demokratiska utvecklingen i Turkiet, Ryssland m fl
lander, USAs dkade protektionism, upprustningen av militaren i Europa och Asien samt 6kade
separatistiska tendenser dér flera regioner i Europa vill ha 6kad sjélvstandighet eller t o m bryta sig
loss.

Foreliggande budget for koncernen Pited Kommunforetag bygger i allt vasentligt pa dotterbolagens
egna budgetar och ett antaget resultat for koncernen pa 78,2 Mkr for 2018. | detta forslag har antagits
fortsatt laga rantenivaer, en héjning av vissa taxor och avgifter samt en viss justering av hyresnivaer.
Koncernen &r vl rustad infor 2018 som férvantas bli annu ett starkt ar. Av storsta vikt ar att
kostnaderna genom effektiviseringar och genom en ytterligare samverkan inom koncernen och mellan
koncernen och kommunen, halls pa en niva som intakterna tillater. Detta arbete kommer att ha en hég
prioritet under det kommande aret. Andra prioriteringar &r naringslivsarbetet dar de kommunala
bolagen kommer att involveras mer for att underlatta etableringar av nya foretag och arbetsplatser.

PITEA KOMMUNFORETAG AB

Jan Jonsson
VD
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Pitea Kommunforetag AB

Pitea Kommunforetag AB

Ordférande: Helena Stenberg
VD: Jan Jonsson

i A ! Ordférande: Peter Roslund Ordforande: Tore Poromaa
Pited Naringsfastigheter AB Tf.VD Catarina S]émark VD: Maria Sandstrém

o
Pited Naringsfastigheter AB  100% AB PiteBo Plt%

Pitea Hamn AB

Hedfastigheter i Pitea AB ) . .
Nevatko AB Ordférande: Dick Hedqvist

AB Furunisets Fastigheter VD: Ulrika Nilsson =

Fermaten KB Pitea Hamn AB
Svenska Kompositbyn AB/KB

KB Stadsvapnet

Norrfab i Pitea AB

NBA Energi- och Miljéutveckling AB

L Norrgasol AB Pitea Renhallning och Vatten AB 100% '.. '
You Call AB Ordférande: Lena Vikberg

Press-Huset i Pited AB VD: David Oquist
PIREVA

PITEA RENHALLNING & VATTEN

’;‘; PlTE AB PiteEnergi Pitea Science Park AB 100%
s "
N E N E RGI Ordférande: Lars-Olof Pettersson Ordférande: Helena Stenberg
NARA DIG - VARJE DAG VD: Daniel Fahraeus VD: Helena Karlberg
SCIENCE PARK
PiteEnergi Handel AB 100% Nolia AB 33,33%
Lillpice Kraft AB 91% Ordférande: Margareta Ronngren N @ LlA

NBA Energi- och miljoutveckling AB 50% VD:Tommy Abrahamsson
L Norrgasol AB 50%

11



Koncernen Pitea Kommunforetag AB

Resultatrakningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
Rorelsensintékter mm
Nettoomséttning 914 778 989 486 983185 1002097
Ovrigarorel seintakter 29 880 164 230 104
Summa intakter mm 944 658 989 650 983415 1002201
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -9 -72 -60 -100
Handelsvaror -16
Ovriga externa kostnader -485791| -517586| -518810| -517616
Personal kostnader -147 686 -163518| -164 389 -173 769
Av- och nedskrivningar av

materiella och imateriella

anl&ggningstillgangar -167 956 -173094| -168832| -177257
Ovriga rorel sekostnader -200 -253 -320
Ror el ser esultat 143 200 135180 131071 133139
Resultat fran finansiella

poster
Réanteintakter 374 647 402 379
Ovrigafinansiellaintakter 791 15 10 16
Réantekostnader -53 152 -53 187 -53 907 -46 888
Ovrigafinansiella kostnader -9 127 -9 053 -8 048 -8 447
Resultat efter finansiella poster 82 086 73 602 69 528 78 199
I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
Investeringar 351 264 365 566 421 234 445 416
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolaget)

Allman verksamhetsbeskrivning

Pited Kommunfdretag AB ager och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom Pited kommun.
Bolaget ar moderbolag i koncernen Pited Kommunforetag AB och &gs till 100 % av Pited kommun.

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa sa satt att genom dgandet utgora ett instrument for styrning och uppfoljning
av kommunal verksamhet som kommunen bedriver i bolagsform.

Kommentarer till resultat- och investeringsbudget 2018

Resultatbudget 2018

Det budgeterade resultatet for 2018 uppgar till - 9,9 mkr fore koncernbidrag, vilket &r samma utfall som

budget 2017. Bland de évriga externa kostnaderna i resultatrakningen ingar kostnader for administrationsarvode
till Pited kommun respektive Pited Naringsfastigheter AB samt kostnader for inkdps- och samordningsfragor
inom koncernen. Bolaget har budgeterat for 1T-kostnader och andra kostnader som kommer att debiteras ut fran
Pited kommun. Aven kostnader for styrelse- och ordférandeutbildningar samt fér den gemensamma
arsstimmodagen finns medtagna. Under hésten 2017 har en mindre del av bolagets Iangfristiga 1an amorterats
bort samt att tva Ian omsatts, vilket innebér att rantekostnaderna har blivit nagot lagre.

I nvesteringsbudget 2018

Bolaget har inga budgeterade investeringar under 2018.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2019-2020

Awv storsta vikt ar att kostnaderna genom effektiviseringar och genom en ytterligare samverkan inom koncernen
och mellan koncernen och kommunen, halls pa en niva som intakterna tillater. Detta arbete kommer att ha en
hog prioritet under det kommande aren.

Maluppfyllelse strategiska omraden 2012 — 2016

M aluppfyllelse for strategiska omraden 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv 3 3 3 3 3
Demokrati och éppenhet 3 3 3

Livsmiljo 3 3 3 3
Personal

Ekonomi 4 4 4 4 4

Strategiska omraden — mal och nyckeltal:
De mal som faststallts i koncernens strategiska plan &r:

e  Pited ska ar 2020 ha 43000 invanare och till 2030 46000.

e  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

e Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
e  Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

I planen har foljande fokusomraden lyfts fram for 2018 som extra angelagna:

e Samverkan inom koncernen
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e  Attraktion fér boende och naringsliv
e Paverkansarbete infrastruktur

Prioriterade madl 2018

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanar e och till 2030, 46 000 invanare.
Bolagets planerade atgarder:
Aktivt stotta det naringspolitiska arbete som bedrivs inom kommunen och i bolagen.

Tillsammans med 6évriga bolag inom koncernen stirka varumarket Pited genom riktad marknadsforing.

Pited préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (I ntegrationspr ogram).

Bolagets planerade atgarder:

Inom bolagskoncernen arbeta for att lyfta fram jamstalldhet och mangfald vid exv utbildningstillfallen och

arsstammodagen.

Pited ska erbjuda attr aktiva och varier ande boendemiljGer.
Bolagets planerade atgarder:
Aktivt stétta dotterbolaget AB PiteBo i arbetet med att utveckla nya bostader.

Bolagets madl och nyckeltal per strategiskt omrdde

Barn och unga — var framtid
Riktade kommunover gripande mal:
e Bolaget har inga riktade dvergripande mal.

Utbildning, arbete och naringsliv
Riktade kommunover gripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare (prioriterat mal).

o Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram).

Demokrati och 6ppenhet

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (prioriterat mal).
e Service och bemdtande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter.

Indikator er/nyckeltal for att Malvarde | Syfte Kommentar
foljariktade och prioriterade

mal

Antal genomforda atgarder Jamstélldhetsintegrering, plan for social

utifran jamstalldhets- hallbarhet

kartlaggningar per ar

Livsmiljo

Riktade kommunover gripande mal:

e Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer (prioriterat mal).
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Personal

Riktade kommunover gripande mal:
e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld

arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

Nyckeltal for att foljariktade
mal

Malvarde | Syfte

Kommentar

Sjukfranvaro %

Hélsofrdmjande arbetsplats

Frisktal (0-7 sjukdagar) %

Hélsofrdmjande arbetsplats

Ekonomi

Riktade kommunover gripande mal:
e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for

koncernen Piteda Kommunféretag AB.
e Pited kommun och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar.

Indikatorer/nyckeltal for att folja M alvarde Syfte
riktade mal
Soliditet 70% Enligt &gardirektiv

Uppdrag till Pitea Kommunforetag AB och dess bolag

e Total utdelning ska omfatta 8,0 mkr/ar. Dock kan utdelningen reduceras med eventuellt bokfort
koncernbidrag till Pited Science Park AB, for det & som utdelningen harror fran.

e Bolagskoncernen ska lamna forslag pd samverkan med andra inom kommunkoncernen som innebar 6kad
effektivitet, minskade kostnader, minskad sarbarhet och mojlighet att sakerstalla kvalité i verksamheterna.

e Kommunchefen far i uppdrag att tillsammans med koncern-VD ta ansvar for de ledningskonsekvenser samt
utveckla och samordna de omraden som beskrivs under kapitel 6 i “Riktlinjer 2018-2020". Syftet ar 6kad
maluppfyllelse for de Gvergripande malen med sarskilt fokus pa de tre prioriterade malen.
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolaget)

Resultatrakningar Utfall Prognos Budget Budget

(tkr) 2016 2017 2017 2018

Rorelsensintékter mm

Nettoomséttning 225 270 225 270

Ovrigaintakter 392 164 230 104

Summa intdkter mm 617 434 455 374

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2 344 -2 881 -2 879 -3176

Personal kostnader -1217 -1 969 -1891 -1 983

Avskrivningar -18 -18 -18 -18

Ror el ser esultat -2 962 -4434 -4 333 -4 803

Resultat fran finansiella

poster

Ranteintakter 7

Réantekostnader -4 844 -4 664 -4 848 -4 402

Ovrigafinansiella kostnader -1765 -698 -693 -657

Resultat efter finansiella poster -9 564 -9 796 -9 874 -9 862

Resultat efter finansiella poster -9 564 -9 796 -9874 -9 862
* * * *

* Resultat fore erhdllnallamnade koncernbidrag

Investeringar utfal Prognos Budget Budget

(tkr) 2016 2017 2017 2018

Investeringar 3558 28 500 0 0
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AB PiteBo

Allman verksamhetsbeskrivning

AB Pitebo ar ett hel4gt dotterbolag till Pited kommunféretag AB. Bolagets huvuduppgift &r att trygga tillgangen pa
bra bostader som upplats med hyresratt inom Pited kommun. Verksamheten ska besta av att uppfora, forvarva,
avyttra, dga och forvalta bostader samt i forekommande fall dartill hérande lokaler. Antalet lagenheter uppgar till
3990 och lokaler till 71. Antalet anstallda uppgar till 41.

Kommentarer till resultat- och investeringsbudget 2018
Resultatbudget 2018

Liksom tidigare ar ar redovisad budget preliminar. Hyresforhandlingarna ar annu inte paborjade och
taxehdjningar &r inte beslutade. Hyreshdjningen for lagenheterna budgeteras till 1,7 % och for parkeringsplatser
till 10 kr/plats. Resultatet for 2018 beréknas till ca 21 miljoner kr fére skatt och bokslutsdispositioner, givet
antaganden om hyres- och taxehdjningar. F6r 2017 har resultatet prognosticerats till ca 14 miljoner kronor. Det
hogre resultatet i budget for 2018 beror framst pa att rantekostnaderna nar en sannolik lagsta niva innan
rantenivaerna vands uppat de kommande aren. | resultatet for 2018 ar eventuella nedskrivningsbehov med
anledning av K3-regelverket ej beaktade.

Investeringsbudget 2018

Investeringarna under aret beraknas uppga till ca 36 miljoner kronor. Efter tva ar, 2016 och 2017, pa mycket hig
investeringsniva (148 respektive 90 miljoner kr) gar bolaget ner pa en lagre och mer héllbar investeringsniva
2018. Investeringarna bestar framst av aktiviteter for att uppgradera det befintliga fastighetsbestandet, till
exempel stambyten, badrumsrenoveringar, fonsterbyten, hissbyten, energieffektiviseringar i ventilation och
vatten, utemiljo, mm. Behovet av reinvesteringar i de befintliga bostaderna ar fortsatt stort. Malsattningen ar att
maximera livslangden pa dessa attraktiva boenden med lagre hyresnivaer som uppskattas av yngre och aldre
hyresgastgrupper. | investeringarna for 2018 ingar ocksa medel for planering och projektering av framtida
nyproduktionsprojekt samt pabdrjan av renovering av garagetak pa Centrumomradet och utbyggnad av fiber i
lagenheterna.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2019-2020

Den svenska konjunkturen &r i dagslaget stark och inflationen nara malet pa 2 %. Rikshanken prognosticerar en
ranteuppgang fran mitten av 2018 och framat. Fram till 2020 beddms rantan ha gatt upp med 1 % fran dagens
niva. Ranteuppgangen kommer att direkt paverka bolagets resultat negativt de kommande aren i takt med att
omsattningar av 1an sker 6ver tiden. En rantehdjning pa 1 % motsvarar 6kade rantekostnader med 9 miljoner kr
arligen vilket utraderar storre delen av 2016 ars vinst och medfor avvikelse fran dgarens krav pa avkastning. Det
ar av stor vikt att bolaget vardar den finansiella stabiliteten och iakttar forsiktighet avseende 6kad skuldsattning.
Det 4 mot bakgrund av detta som bolaget gar ner pa en lagre investeringsniva 2018.

Bolaget har ett uppdrag att planera for eller genomféra nyproduktion av 150 lagenheter fram till 2021. Arbete i
form av utredning av potentiella projekt pagar for att kunna realisera detta. Dock maste varje projekt noggrant
utvarderas utifran affarsmassighet, efterfrdgan pa bostadsmarknaden samt projektets attraktivitet innan beslut tas
om genomforande. Produktionen av hyresratter ligger pa en hdg niva i Pited. Sedan 2014 har det producerats ca
300 lagenheter och ytterligare ca 200 lagenheter ar under produktion. Fragan kan stéllas huruvida det finns
efterfragan for alla 500 lagenheter med en hog hyresniva.

Hyresnivaerna har hojts marginellt de senaste aren (0,5-0,8 %) och det ar en oroande utveckling. Fastighetsagare
pa den privata sidan och inom allmannyttan reagerar kraftigt pa Hyresgastforeningens bristande ansvarstagande
for bostadsbolagens behov av ckade intakter for att kunna skapa stabila och langsiktiga ekonomier. Det ar inte
uteslutet att kritiken kommer att resultera i nagot andrad struktur for hyressattning.

Hus 4 pé& Furulund kommer att fardigstéllas under 2019 av Strombackaeleverna. Parallellt med detta kommer ett
nytt omrade att identifieras och paborjas for nista elevbygge i enlighet med en ny 6verenskommelse frén hosten
2017.

Tva stora projekt kommer att inledas under 2018 och paga i flera ar. Det &r dels renoveringen av garagetaket pa
Centrumomradet samt utbyggnaden av fiber i samtliga lagenheter. Fiberutbyggnaden ar nédvandig for att kunna
overga till Tv via fiber 2021 da kabel-TV nétet slacks ned. Dessa béada investeringar beraknas uppga till
storleksordningen 35 miljoner kr. For 6vrigt galler fortsatt prioritering av resurser for uppgradering av det
befintliga fastighetsbestandet.
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Maluppfyllelse strategiska omraden 2012 — 2016

M aluppfyllelse for strategiska omraden 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
Barn och unga 4 4
Utbildning, arbete och néringsliv 4 4 4 4 4
Demokrati och éppenhet 4 4 3 4 4
Livsmiljo 4 4 3 - 4
Personal 4 4 3 3 4
Ekonomi 4 4 3 - 3

Strategiska omraden — mal och nyckeltal:

Prioriterade madl 2018

Pited ska &r 2020 ha 43 000 invanar e och till 2030, 46 000 invanare.

Bolagets planerade atgarder:

Ha en hdg intensitet i arbetet med att identifiera, planera och projektera framtida nyproduktionsprojekt.
Samarbetet med Strombacka gymnasium kommer att utvecklas och utmynna i beslut och projektering av nasta

elevbyggsomrade.

Pitea préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (I ntegrationspr ogram).

Bolagets planerade atgarder:

Samverka med kommunens flyktingsamordning for att méjliggora tilldelning av bostader déar sa ar majligt.

Pited ska erbjuda attr aktiva och varier ande boendemiljGer.

Bolagets planerade atgarder:

Prioritera utvalda utemiljoer i anslutning till bostadsomraden.

Bolagets mal och nyckeltal per strategiskt omrdde

Barn och unga — var framtid
Riktade kommundver gripande mal:
e Bolaget har inga riktade dvergripande mal.

Utbildning, arbete och naringsliv
Riktade kommundver gripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare (prioriterat mal).
o Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram).

arbetsmarknaden.

Indikator er/nyckeltal for att Malvarde | Syfte Kommentar
foljariktade och prioriterade

mal

Pagéende nyproduktionsprojekt 3 projekt | Framja befolkningstillvéxt.

Antal lagenheter i produktion i 4 Bidra till verklighetsanknuten utbildning och
Strémbackaskolans regi lagenheter | yrkesskickliga elever som efterfragas pa
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Demokrati och 6ppenhet

Riktade kommundover gripande mal:
e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (prioriterat mal).
e Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter.

Nyckeltal for att féljariktade
och prioriterade mal

Malvarde

Syfte Kommentar

Antal genomforda atgarder
utifran jamstalldhets-
artlaggningar per ar.

Jamstélldhetsintegrering,
plan for social hallbarhet.

Livsmiljo

Riktade kommunover gripande mal:
e Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
e Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen).
o Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemilj6er (prioriterat mal).

bostadsomraden.

Indikator er/nyckeltal for att Malvarde | Syfte Kommentar

foljariktade och prioriterade

mal

Antal nattvandringar inom ramen | 10 helger | Motverka brottslighet och droganvandande

for projektet ”Pitebor pa stan” bland unga.

Andel l1agenheter i nyproduktion | 20 % Medverka till boende for unga och aldre

med yta 55 m2 eller mindre

Antal lagenheter som konverteras | 30 st Forbattra inomhusklimat i lagenheterna,

till ventilation med atervinning minska miljébelastningen och sénka
kostnaderna.

Genomfora utemiljoprojekt 5 st Forbattra utemiljon i utvalda aldre

Personal

Riktade kommundver gripande mal:
e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

Indikator er/nyckeltal for att Malvarde | Syfte Kommentar
foljariktade méal

Sjukfranvaro, % 35% Starka medarbetares hélsa och trivsel.

Frisktal (0-7 sjukdagar), % 98 % Starka medarbetares hélsa och trivsel.

Ekonomi

Riktade kommundover gripande mal:

e Pited kommun och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt héllbar.

e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunforetag AB.
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Indikatorer/nyckeltal for att folja M alvarde Syfte

riktade mal

Soliditet 20 % God ekonomisk hushallning
Uppdrag:

Total utdelning ska omfatta 8,0 mkr/ar. Dock kan utdelningen reduceras med eventuellt bokfort
koncernbidrag till Pited Science Park AB, for det ar som utdelningen harrér fran.

Bolagskoncernen ska lamna forslag pa samverkan med andra inom kommunkoncernen som innebér ékad
effektivitet, minskade kostnader, minskad sarbarhet och mojlighet att sakerstalla kvalité i verksamheterna.
Kommunchefen fér i uppdrag att tillsammans med koncern-VD ta ansvar for de lednings-konsekvenser samt
utveckla och samordna de omraden som beskrivs under kapitel 6 i “Riktlinjer 2018-2020". Syftet ar 6kad
maluppfyllelse for de dvergripande mélen med sarskilt fokus pa de tre prioriterade mélen.
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AB PiteBo

Resultatrakningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
Rorelsensintékter
Nettoomséttning 236 695 240 288 239 909 241763
Summa intakter 236 695 240 288 239 909 241763
Ror elsens kostnader
Ovriga externa kostnader -132 683 -135600] -134300] -134100
Personalkostnader -27 470 -30 532 -30532 -30 120
Av- och nedskrivningar av

materiella och imateriella

anlaggningstillgangar -40 217 -38 325 -38 925 -39 752
Ovrigarorel sekostnader -162 -200 -253 -170
Ror el ser esultat 36 163 35631 35899 37621
Resultat fran finansiella

investeringar
Ranteintakter 4 5 5 2
Ovrigafinansiellaintakter 2 0 0 1
Réntekostnader -17 094 -18 824 -18 024 -13 025
Ovrigafinansiella kostnader -2 901 -2 849 -2 849 -3161
Resultat efter finansiella poster 16174 13 963 15031 21438
I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
Investeringar 148 178 90 400 116 975 36 125
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AB PiteEnergi (koncernen)

Allman verksamhetsbeskrivning

Koncernens verksamhet bestar av att producera, distribuera och forsalja ledningsbunden energi och
telekommunikation, att uppfdra, &ga och driva hérfor erforderliga anldggningar, att 4ga och forvalta
aktier i energiforetag samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

I dotterbolaget PiteEnergi Handel AB sker elproduktion, handel med energi, tjanster och produkter
samt kundservice. Genom samordning redovisas samtliga kundfordringar i moderbolaget.

Kommentarer till resultat- och investeringsbudget 2018

Resultatbudget 2018

Budgetresultatmalet for 2018 uppgar till 61,3 mkr vilket ar nagot hogre dn 2017. Digitaliseringen bidrar till en
mycket hog forandringstakt i samhallet som paverkar vara affarsmodeller. PiteEnergi ska under 2018 utveckla
tjansteutbudet i syfte att bade utveckla vara affarsmodeller och erbjuda mervarden for kunderna. Fortsatt fokus
pa varumarkesarbete ligger hogt pa agendan saval som att forbéttra interna processer och arbetssatt. Samverkan
inom foretaget, kommunkoncernen och med externa parter intensifieras under 2018 i syfte att bli effektivare och
ytterligare hoja kvalitén i PiteEnergis leveranser. Fokus pa utveckling av IT-system integrerat med verksamhets-
utveckling startades under 2016 och fortsatter under hela 2018.

Investeringsbudget 2018

Investeringar i infrastrukturerna elnat, fjarrvarme och bredband kommer att ligga pa en hdg niva 2018 kopplat
bade mot samhallsutveckling och mot leveransséakerhet. Stark utveckling i Pited medfor nyanslutningar framst
inom elnat och bredband. Investeringsnivaerna for framtiden utmanar oss och paverkar vart kassaflode negativt.
Framtida utveckling av laddinfrastruktur kommer att paverka elnatets utformning, vilket utmanar de langsiktiga
beslut som kravs for att skapa ett stabilt elnat for framtiden.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2019-2020

Samverkan bade inom foretaget och inom koncernen intensifieras i syfte att hitta synergier och effektivisera
verksamheten. Planeringsverksamheten kraver langsiktighet samtidigt som samhallets utveckling,
digitaliseringen och forandrade kundbeteenden gar oerhdrt snabbt. Detta staller hdgre krav pé organisationen, dar
omstallning till digitaliseringen gor att kompetenshéjning ar avgdrande for foretagets framtid.

Utvecklingen av nya tjanster for att hitta nya intaktskallor ar prioriterat. Fokus pa kunderna dar proaktivitet rader
ar helt avgorande for framtiden dar ett standigt utvecklingsarbete péagar.

Med fokus pa leveranskvalitet och dartill krav p& nya méatare inom elnétsverksamheten ser vi 6kat behov av

investeringar. Inom Varme & Kyla krdvs reinvesteringar i gamla huvudkulvertar. Detta indikerar negativt
kassaflode vilket gor att det for perioden 2019-2020 finns risk for nyupplaning.

Maluppfyllelse strategiska omraden 2012 — 2016

M aluppfyllelse for strategiska omraden 2016 | 2015| 2014 | 2013 | 2012

Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv

Demokrati och éppenhet

Livsmiljo

Personal

BB (B W wis
BB (Www w(s
W |Bs (W WS
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Ekonomi
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Strategiska omraden — mal och nyckeltal:

Prioriterade mal 2018

Pited ska &r 2020 ha 43 000 invanar e och till 2030, 46 000 invanare.

Bolagets planerade atgarder:

PiteEnergis vision lyder "Varldens lokalaste energibolag som majliggor hallbar utveckling i regionen.”
PiteEnergi mojliggor nyetablering av naring samt nya boenden genom leverans av hogkvalitativa infrastrukturer
till konkurrenskraftiga priser.

Pited préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (I ntegrationspr ogram).
Bolagets planerade atgarder:
Delta i och stétta arrangemang, forelasningar och initiativ som bidrar till samhéllsgemenskap.

Pited ska erbjuda attr aktiva och varier ande boendemiljGer.

Bolagets planerade atgarder:

Att bidra med bredband och miljovénliga alternativ fér uppvarmning och el till boenden. Erbjudande av
solcellspaket och samtidigt satsa pa utvecklingsprojekt bidrar till ett attraktivt Pitea.

Bolagets mal och nyckeltal per strategiskt omrdde

Barn och unga — var framtid
Riktade kommunover gripande mal:
e Bolaget har inga riktade dvergripande mal.

Utbildning, arbete och naringsliv

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invéanare och till 2030, 46 000 invanare (prioriterat mal).
e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande.

Demokrati och 6ppenhet

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (prioriterat mal).
e Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter.

Nyckeltal for att féljariktade Malvarde | Syfte Kommentar
och prioriterade mal

Antal genomforda atgarder Jamstélldhetsintegrering,

utifran jamstalldhets- plan for social hallbarhet.

artlaggningar per ar.

Livsmiljo

Riktade kommunover gripande mal:

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen).
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemilj6er (prioriterat mal).
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer.
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Nyckeltal for att foljariktade
och prioriterade mal

Malvérde

Syfte

Kommentar

Investering i kronor i egna
utvecklingsprojekt och stéd i
externa utvecklingsprojekt inom
energisektorn.

0,5 % av
omsattningen enligt
agardirektivet.

Bidra till att stdrka och utveckla
Pited som ett centrum for
forskning, utveckling och
kommersialisering av
fornyelsebar energi.

Antal aktiviteter inom Framtid
Pite som PiteEnergi deltar i

Samtliga aktiviteter
som genomfors

Genom deltagande i projektet
Framtid Pited framja
utvecklingen av foreningslivet.

Prisniva for elnat och
fjarrvarme (PiteEnergi)

Lagre pris &n
genomsnitt i Sverige

Kunden ska ha
konkurrenskraftig prisniva for
varaprodukter/tjanster.

Andel sald fornybar el, %
(PiteEnergi)

100%

Ta ansvar for var miljo och vart
klimat.

Andel nybyggnationer av
boende som erbjudits energi-
och kommunikationslésningar
av PiteEnergi, %

100 % - Erbjudande
till samtliga ny-
byggnationer i Pited

Leverera miljovanlig
energildsning samt basta
mojliga kommunikations-
I6sning till boendet i Pited.

Personal

Riktade kommunover gripande mal:
e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

Nyckeltal for att foljariktade Malvarde | Syfte Kommentar
mal

Medarbetarundersokning "Great | Topp 10 | Attraktiv arbetsgivare

place to Work Sverige” Sverige

Sjukfranvaro % 3% Hélsofrdmjande arbetsplats

Frisktal (0-7 sjukdagar) % 80 % Hélsofrdmjande arbetsplats

Ekonomi

Riktade kommunover gripande mal:
e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Piteda Kommunforetag AB.

e Pited kommun och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar.

Nyckeltal for att foljariktade | Malvarde | Syfte Kommentar
mal
Soliditet > 35 % Langsiktigt finansiellt hallbart

foretag.

Uppdrag till Pitea Kommunforetag AB och dess bolag

e Total utdelning ska omfatta 8,0 mkr/ar. Dock kan utdelningen reduceras med eventuellt bokfort
koncernbidrag till Pited Science Park AB, for det & som utdelningen harror fran.

e Bolagskoncernen ska lamna forslag pa samverkan med andra inom kommunkoncernen som innebar 6kad
effektivitet, minskade kostnader, minskad sarbarhet och mojlighet att sakerstalla kvalité i verksamheterna.
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e Kommunchefen far i uppdrag att tillsammans med koncern-VD ta ansvar for de ledningskonsekvenser samt
utveckla och samordna de omraden som beskrivs under kapitel 6 i "Riktlinjer 2018-2020". Syftet ar 6kad
maluppfyllelse for de dvergripande mélen med sarskilt fokus pa de tre prioriterade mélen.
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AB PiteEnergi (koncernen)

Resultatrakningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
Rorelsensintékter
Nettoomséttning 472 861 501 444 4389 878 506 207
Summa intakter 472 861 501 444 489 878 506 207
Ror elsens kostnader
Handel svaror -232 727 -235821| -235940| -233107
Ovriga externa kostnader -54191 -68 110 -58 852 -67 769
Personal kostnader -62 958 -68 870 -68 098 -75 278
Av- och nedskrivningar av

materiella och imateriella

anlaggningstillgangar -57 405 -59 936 -59 936 -62 974
Ovriga rorel sekostnader -680
Ror el ser esultat 64 900 68 707 67 052 67 079
Resultat fran finansiella

investeringar
Réanteintakter 273 367 367 347
Réntekostnader -5804 -5241 -6 122 -5217
Ovrigafinansiella kostnader -1 861 -949 -949 -038
Resultat efter finansiella poster 57 508 62 884 60 348 61271
I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
Investeringar 94 239 102 341 94 959 100 415
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Pitea Hamn AB

Allman verksamhetsbeskrivning

Bolaget ska i samverkan med operatdr och kunder forvalta och utveckla Haraholmens logistikcentrum. Bolagets
uppdrag &r att stdrka det regionala naringslivets konkurrenskraft via kostnadseffektiva I6sningar for kundernas
sj0- och landtransporter inklusive lagring av gods.

Kommentarer till resultat- och investeringsbudget 2018
Resultatbudget 2018

Budgeterat resultat for 2018 &r 3,9 mkr. VVad galler totala godsfloden forvéntas en fortsatt stabil utveckling under
planperioden. Budgeterade totala volymer 2018 foljer till stora delar budget 2017. Importen av skogsravara
forvantas fortsatta minska nagot. Containertrafiken bedéms aterga till samma niva som 2016. Godsvolymerna
Gver oljehamnen kar som ett resultat av nya affarer och omlokalisering av depéer. Importen av vindkraftsdelar
till Markbygden tar ater fart och forvantad volym under perioden 2018-20 ar 6ver 150 vindkraftverk.

Beraknat godsflode &ar 1,6 Mton.

I nvesteringsbudget 2018

Budgeterade investeringar 88,8 mkr avser till storsta del projektet for hamnutbyggnad: Haraholmens
logistikcentrum, etapp 2, som fardigstalls under 2018. Ovriga investeringar bestér av en fortsatt satsning pa
iordningstallande av lagringsytor for kommande logistik projektlaster.

Hamnprojektets finansieringsplan indikerar en uppléning pa 35 mkr under 2018. Mojligheten att nyttja
kommunkoncernkontot istallet for byggkreditiv har méjliggjort en storre flexibilitet vad géller tidpunkt for
upplaning.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2019-2020

Bolagets investeringsbehov under perioden 2019-20 uppgér till 7-8 mkr. Atgarderna avser i huvudsak fortsatt
foradling av lagringsplaner efter analys av utveckling logistikfléden.

Vad galler kassaflodet under planperioden finns det utéver hamnprojektet ett behov av extern upplaning om ca
15 mkr fram till 2020.

Bolagets uppdaterade 6versiktliga resultatplan for perioden visar en resultatniva som sjunker fran 3,9 Mkr 2018
till -1,6 Mkr 2020. Forsiktighet har iakttagits pa intiktssidan och hansyn har enbart tagits till sakerstallda affarer.
Det finns en potential att intakterna under perioden 6kar vad géller afférer relaterat till projektlaster.
Kostnadssidan belastas av kapitalkostnader fran pagaende investeringar (hamnprojekt, lagringsytor) och 6kade
driftkostnader.

Den svenska exportindustrin gar starkt. KI konjunkturbarometer som publicerades 20170927 steg fran 110,5 i
augusti till 113,8 i september. Det &r sjatte manaden i rad som indikatorn éverstiger 110, det vill saga indikerar
betydligt starkare tillvéxt &n normalt i svensk ekonomi. Okningen i september beror framst pé ytterligare
forstarkta signaler fran tillverkningsindustrin, vars konfidensindikator darmed steg hela 8,2 enheter, till en ny
hogstaniva. P& nationell niva uppmarksammas i exempelvis budgetpropositionen behovet av styrmedel i
transportsektorn for att astadkomma en Gverflyttning fran land till sj6. Ecobonus (bidragsmodell for gods som
har god potential till 6verflyttning) foreslas inféras under en trearsperiod.

Pited Hamn ser goda majligheter att fortsétta utveckla verksamheten under narmast kommande ar. Med en
utbyggd kaj, ny infartsvag och vésentligt 6kade lagringsytor kan Haraholmens logistikcentrum erbjuda 6kad
kapacitet att hantera fler fartyg och tillgodose ¢kade logistikvolymer.

Trots en idag relativt normaliserad bransleprisniva finns farhagor att ett stigande oljepris ska belasta
transportsektorn. Alternativa branslekallor har &nnu inte haft s stor genomslagskraft inom sjéfarten, men det
byggs fartyg med olika alternativ pa framdrift sisom LNG och batteridrift.
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Det finns dven farhagor fran regionens exporterande foretag att trenden med ¢kade statliga avgifter fortsatter och
beror farledsavgifter, banavgifter och végslitageavgifter. Om ckad kustsjofart ska kunna uppnas behéver de
statliga styrmedlen helt ses dver.

Pited Hamn bygger ut och verksamheten inom Haraholmens logistikcentrum véxer. En lokal hustillverkare tar
sin nya fabrik i drift 2018. Aven andra akt6rer inom bréanslesektorn pd Haraholmen ser en dkad verksamhet.

Allt detta sammantaget visar pa en betydande brist vad galler industrimark i Pited dar Haraholmens
industriomrade &r en utpekad mojlighet.

Maluppfyllelse strategiska omraden 2012 — 2016

M aluppfyllelse for strategiska omraden 2016 | 2015| 2014 | 2013 | 2012

Barn och unga

Utbildning, arbete och ndringsliv 3 3 3 3 3
Demokrati och éppenhet 3 3 3 3 3
Livsmiljo 3 3 3 3 3
Personal 4 4 4 4 4
Ekonomi 4 4 4 4 3

Strategiska omraden — mal och nyckeltal:
Prioriterade mal 2018

Pited ska &r 2020 ha 43 000 invanar e och till 2030, 46 000 invanare.

Bolagets planerade atgarder:

Fortsatt samarbete med kunder/regionalt naringsliv for att sakerstélla logistikfléden och arbetstillfallen samt
utveckla nya affarer och logistikfloden. Om vara kunder exportforetagen, fortsatter att investera i befintliga och
nya produktionsenheter i regionen, bibehaller kommun och region arbetstillfallen och nya kan skapas.
Utveckling Haraholmens industriomrade dar kopplingen till Haraholmens logistikcentrum &r etablering av nya
logistikrelaterade verksamheter som kan genera fler arbetstillfallen.

Utveckling jarnvégstrafik HLC som bidrar till frigérande av markomraden i centrum for byggande.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (I ntegr ationsprogram).
Bolagets planerade atgarder:

Mangfaldsperspektivet bor i framtiden integreras i upphandlingsprocesser och storre krav stéllas pa leverantorer.
Bolaget stravar efter en jamn kénsfordelning bland personal och dven vid kdp av externa tjanster. En kdnsneutral
attityd ska genomsyra verksamheten.

Pited ska er bjuda attraktiva och varierande boendemiljder .

Bolagets planerade atgarder:

En framtida flytt av jarnvagsverksamhet fran centrum till Haraholmen kan bidra till att mark kan foras dver fran
statlig sparanldggning till kommunal mark, vilket kan generera ett 6kat bostadsbyggande i attraktiva omraden.

Bolagets mal och nyckeltal per strategiskt omrdade

Barn och unga — var framtid
Riktade kommunover gripande mal:
e Bolaget har inga riktade dvergripande mal.
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Utbildning, arbete och naringsliv
Riktade kommunover gripande mal:
e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare (prioriterat mal).

e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram).

Nyckeltal for att féljariktade Malvarde | Syfte Kommentar
och prioriterade mal
Resultat fran Pited Hamn AB 4,0/5,0 Utvéardering kundndjdhet Belyser kundernas intryck av

kundenkat

hur val verksamheten fungerar
och rollerna
infrastruktur/operator.
Genererar atgardsplan.

Demokrati och 6ppenhet

Riktade kommundver gripande mal:
e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram) (prioriterat mal).
e Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter.

Nyckeltal for att féljariktade Malvarde | Syfte Kommentar
och prioriterade mal
Antal genomforda atgarder Jamstélldhetsintegrering,
utifran jamstalldhets- plan for social hallbarhet.
artlaggningar per ar.
Livsmiljo
Riktade kommundover gripande mal:
e Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemilj6er (prioriterat mal).
e Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer.
Nyckeltal for att foljariktade | Malvarde Syfte Kommentar

och prioriterade mal

Utveckling genomsnittlig
volym mottaget
fartygsgenererat avfall (sludge)
per fartyg Haraholmen
jamforelse 3-arsperiod (%)

Folja mottagning
avfall och analysera
orsaker for att uppna
kostnadstackning
samt utveckla
service.

Utveckling volym avfall som
gar till deponi (%)

Input utveckling
utformning utav
avfallsplan samt
hamntaxa.

Utveckling energiférbrukning i
forhéllande till logistikyta

(% forandring av vérde
kwh/m2)

-30% frdn 2014-2021

Utfall
energiférbrukning
med hénsyn taget till
investeringar

Matt energieffektivisering i
forhallande till expansion
verksamhetsytor.
Svarighet:

Kommer att fluktuera med
utokad verksamhet

Utveckling av godsvolym pa
Piteda Hamn AB uppdelat pa
olika transportslag, jmf 3-
arsperiod %

+25% fran 2014-
2021

Utveckling
godsvolymer som
matt pa utveckling
affarer

Investeringar i infrastruktur
bor generera 6kade
godsvolymer for langsiktig
lI6nsamhet samt fortsatt
uthallig utveckling av
logistikverksamheten.
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Utveckling av intakter for Pited
Hamn AB fran lagring av gods
totalt och separerat pa magasin
och planer, jmf 3-arsperiod %

+25% fran 2014-
2021

Utveckling intakter
som matt pa
utveckling affarer

Investeringar i infrastruktur
bor generera 6kade
affarer/intakter for langsiktig
lI6nsamhet samt fortsatt
uthallig utveckling av
logistikverksamheten.

Personal

Riktade kommundver gripande mal:
e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

Nyckeltal for att foljariktade
mal

Malvarde | Syfte

Kommentar

Sjukfranvaro %

<3% Attraktiv arbetsgivare

Frisktal (0-7 sjukdagar) %

>80% Attraktiv arbetsgivare

Ekonomi

Riktade kommunover gripande mal:
e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for

koncernen Pited Kommunforetag AB.
e Pited kommun och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar.

Nyckeltal for att foljariktade
mal

Malvarde | Syfte

Kommentar

Soliditet %

>25% God ekonomisk hushallning

Uppdrag till Pitea Kommunforetag AB och dess bolag:

e Total utdelning ska omfatta 8,0 mkr/ar. Dock kan utdelningen reduceras med eventuellt bokfort
koncernbidrag till Pited Science Park AB, for det ar som utdelningen harrér fran.

e Bolagskoncernen ska lamna forslag pa samverkan med andra inom kommunkoncernen som innebar 6kad
effektivitet, minskade kostnader, minskad sarbarhet och mojlighet att sakerstalla kvalité i verksamheterna.

e Kommunchefen far i uppdrag att tillsammans med koncern-VD ta ansvar for de lednings-konsekvenser samt
utveckla och samordna de omraden som beskrivs under kapitel 6 i "Riktlinjer 2018-2020”. Syftet ar 6kad
maluppfyllelse for de dvergripande mélen med sarskilt fokus pa de tre prioriterade mélen.
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Pitea Hamn AB

Resultatrakningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
Rorelsensintékter
Nettoomséttning 33865 34 692 33030 34 690
Summa intakter 33865 34 692 33030 34 690
Ror elsens kostnader
Ovriga externa kostnader -19099 -18 127 -20 604 -20 690
Personalkostnader -2144 -2189 -2 189 -2 206
Av- och nedskrivningar av

materiella och imateriella

anlaggningstillgangar -5 285 -5 800 -5920 -6 072
Ror el ser esultat 7337 8576 4317 5722
Resultat fran finansiella
investeringar
Réanteintakter 9
Réntekostnader -1533 -1299 -1299 -1 580
Ovrigafinansiella kostnader -211 -211 -211 -211
Resultat efter finansiella poster 5602 7 066 2 807 3931
I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
I nvesteringar 15 684 67 005 66 990 88 776

31




Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Allman verksamhetsbeskrivning

Pited Naringsfastigheter har som mal att framja arbetsmarknaden i kommunen, bidra till en dirrentiering av
néringslivet, &ga och forvalta fastigheter for industri-, kontors-, affars- och utbildningsverksamhet samt offentlig
verksamhet. Pited Naringsfastigheter AB ska bedriva verksamheten pa ett [onsamt satt och inom ramen for bolagets
resurser och i vissa fall ta storre risker &n bolagets konkurrenter med malet att detta skall bidra till en tillvéxt och
utveckling av naringslivet i Pitea.

Kommentarer till resultat- och investeringsbudget 2018

Forutom Pited Naringsfastigheter AB, sa ingér féljande bolag i resultatbudgeten;
- AB Furunésets Fastigheter

- Svenska Kompositbyn KB
- Hedfastigheter i Pitea AB

- Nevatko AB

- Fermaten KB

- KB Stadsvapnet (51%)

- Norrfab i Pited AB (70%)

Resultatbudget 2018

Koncernens samlade budgeterade resultat for 2017 uppgar till 6,3 mkr. Till detta kommer resultat fran
intressebolag. Forra aret skedde en liten indexreglering av hyrorna och prognosen for 2018 ser ut att blir en
mindre hojning av index (1%). Rantenivaerna berdknas vara fortsatt laga men manga av lanen ar bundna i
enlighet med finanspolicyn och endast ett fatal krediter omsétts under perioden sa det kommer f& marginell
effekt pa koncernens resultat. Uthyrningen ser bra ut med en vakansgrad pa 2,5% 2017-08-30 och en jamn
efterfragan. Fortsatt arbete med energieffektivisering, minskade kostnader och 6kade intakter, bl a genom
utfakturering av tjanster.

I nvesteringsbudget 2018

Investeringar i koncernen beraknas uppga till 102,4 mkr. Budgeten innehaller ett flertal planerade, dock ej
beslutade, storre nybyggnationer med bl a en ny hall for datacenter samt nybyggnation av fabrik for ett
byggforetag pa Haraholmens industriomréde. Aven en utbyggnad for biobransle tillverkning planeras .
Ytterligare budgeteras for ombyggnationer, takoml&ggningar, utbyte ventilationsanldggningar, undercentraler etc
i ett flertal fastigheter.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2019-2020

Fa en komplett organisation pa plats med VD samt dven forstarka pé fastighetssidan med fastighetsingenjor som
kan driva vissa av de kommande projekt och nybyggnationer som planeras. Det planeras att genomfora en
éversyn av koncernens underhallsbehov.

Fortsatt aktiv marknadsforing och anpassningar av befintliga lokaler i syfte att hyra ut de lokaler som blir
vakanta till &rsskiftet. Aven fokus, i ett driftsperspektiv, pa optimering och nyttjande av gjorda investeringar i
styr- och Gvervakningssystem, i syfte att minska energiatgangen i bolagens fastigheter.

Administrativa rutiner och system ska ytterligare forstarkas och forbattras for att 6ka effektiviteten.

Maluppfyllelse strategiska omraden 2012 — 2016

M aluppfyllelse for strategiska omraden 2016 | 2015| 2014 | 2013 | 2012

Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv

Demokrati och éppenhet

B S = O]
B N = O]
N
N
N

Livsmiljo
Personal 4 4 4
Ekonomi 4 4 -
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Strategiska omraden — mal och nyckeltal:

Prioriterade mal 2018

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanar e och till 2030, 46 000 invanare.

Bolagets planerade atgarder:

Fortsatt arbete med fokus pa tillvaxt i vara foretag, och arbete med fa hit nya foretag tillsammans med
Naringslivskontoret, Pited Science Park och foretagandet i Pited. Detta genom att bidra med attraktiva och
andamalsenliga lokaler till marknadsmassiga villkor.

Pited préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (I ntegr ationspr ogram).
Bolagets planerade atgarder:
Beakta vardet av mangfald i kommande och pagaende upphandlingar och rekryteringar.

Pited ska erbjuda attr aktiva och varier ande boendemiljGer .

Bolagets planerade atgarder:

Bolaget deltar aktivt i att paverka stadsbilden genom att varda och halla en godtagbar underhallsstatus, motverka
klotter och nedskrapning av vara fastigheter. Medverkar dven vid trygghets och tillganglighetsvandringar invid
vara fastigheter.

Bolagets mal och nyckeltal per strategiskt omrdde

Barn och unga — var framtid
Riktade kommunover gripande mal:
e Bolaget har inga riktade dvergripande mal.

Utbildning, arbete och naringsliv

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invéanare och till 2030, 46 000 invanare (prioriterat mal).
e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram).

Nyckeltal for att foljariktade Malvarde | Syfte Kommentar
och prioriterade mal

Antal nya foretag i Pited 15 Nya arbetstillfallen skapar
Néringsfastigheters (koncernens) forutsattningar for

lokaler befolkningstillvaxt.

Antal foretag som expanderar i 23 Nya arbetstillfallen skapar

Pited Naringsfastigheters forutsattningar for

(koncernens) lokaler befolkningstillvaxt.

Demokrati och 6ppenhet

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)(prioriterat mal).
e Service och bemotande utformas jdmstéllt i kommunens alla verksamheter.

Nyckeltal for att foljariktade Malvarde | Syfte Kommentar
och prioriterade mal

Antal genomforda atgarder Jamstélldhetsintegrering,

utifran jamstalldhets- plan for social hallbarhet.

artlaggningar per ar.
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Livsmiljo

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemilj6er (prioriterat mal).
e Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
e Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen).

Nyckeltal for att foljariktade Malvarde | Syfte Kommentar
och prioriterade mal
Minskning av fossil CO2 for -90% till Minskning av fossil CO2
uppvarmning, % (jmf 2000) 2020 bidrar till minskning av
véxthuseffekten
Minskning av energi i kwh/kvm, | -30% till Minskning av fossil CO2
% (jmf 2000) 2020 bidrar till minskning av
vaxthuseffekten.
Personal

Riktade kommunover gripande mal:
e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

Nyckeltal for att foljariktade Malvarde | Syfte Kommentar
mal
Andel kvinnor, (%) 50 % Attraktiv arbetsgivare
Sjukfranvaro i % <3% Hélsoframjande arbetsplats
Frisktal (0-7 dagar) % 90 % Hélsoframjande arbetsplats
Ekonomi

Riktade kommundver gripande mal:

e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunforetag AB.

e Pited kommun och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

Nyckeltal for att féljariktade Malvarde | Syfte Kommentar
mal

Soliditet i % >20 % God ekonomisk hushallning

Vakansgrad % 3-5%

Uppdrag till Pitea Kommunforetag AB och dess bolag:

e Total utdelning ska omfatta 8,0 mkr/ar. Dock kan utdelningen reduceras med eventuellt bokfort
koncernbidrag till Pitea Science Park AB, for det ar som utdelningen harror fran.

e Bolagskoncernen ska lamna forslag pd samverkan med andra inom kommunkoncernen som innebéar 6kad
effektivitet, minskade kostnader, minskad sarbarhet och mojlighet att sakerstalla kvalité i verksamheterna.

e Kommunchefen far i uppdrag att tillsammans med koncern-VD ta ansvar for de lednings-konsekvenser samt
utveckla och samordna de omraden som beskrivs under kapitel 6 i “Riktlinjer 2018-2020". Syftet ar 6kad
maluppfyllelse for de dvergripande mélen med sarskilt fokus pa de tre prioriterade mélen.
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Resultatrakningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
Rorelsensintékter
Nettoomséttning 130 401 132 500 129 421 133 000
Summa intakter 130 401 132 500 129 421 133 000
Ror elsens kostnader
Ovriga externa kostnader -51 612 -56 100 -56 340 -56 200
Personal kostnader -10 626 -10 900 -10 823 -11 400
Av- och nedskrivningar av

materiella och imateriella

anlaggningstillgangar -37 789 -37 000 -36 005 -38 300
Ovrigarorel sekostnader
Ror el ser esultat 30374 28 500 26 253 27 100
Resultat fran finansiella

investeringar
Rénteintakter 533 250
Ovrigafinansiellaintakter 22
Réntekostnader -18 840 -17 935 -18 325 -17 901
Ovrigafinansiella kostnader -2 810 -2 765 -2 765 -2 899
Resultat efter finansiella poster 9279 8 050 5163 6 300
I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
I nvesteringar 53678 56 210 89 230 102 440
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Allman verksamhetsbeskrivning

Pited Renhallning och Vatten AB (Pireva) svarar for insamling, transport, mellanlagring och behandling av avfall
samt deponi- och restprodukthanteringsfragor inom Pited kommun. Bolaget ansvarar for de allmanna vatten- och
avloppsanlaggningarna och ar huvudman for det allmanna vatten och avloppsledningsnatet inom, av Pited kommun,
faststallt verksamhetsomrade samt svarar for produktion och distribution av dricksvatten och omhéandertagande av
avloppsvatten.

Vatten-, avfall- och avloppsverksamheten bedrivs sa att en god service och tillganglighet erbjuds till boende och
verksamma i Pited kommun. Pireva verkar for 6kad atervinning, god vattenkvalité och miljoriktig behandling av
avfall och avlopp. Verksamheten skall praglas av sakerhet, tillganglighet, effektivitet och kvalité och bedrivas i
samforstdnd med piteborna och naringsliv.

Kommentarer till resultat- och investeringsbudget 2018
Resultatbudget 2018

For 2018 forvantas bade kostnaderna och intakterna att 6ka. Férutom normala arliga kostnadsokningar sasom
I6nerevision och pristkningar inom ramavtal 6kar &ven avskrivningskostnaderna kopplat till flertalet stora
investeringsprojekt som barjas skrivas av i slutet av 2017 och inledningen av 2018. Bemanningen pa
chaufforssidan utdkas da tvamansbemanning infors pa vissa rutter inom centrala Pited pa grund av tids-
arbetsmiljo och sékerhetsskal. Det &r &ven budgeterat for IT satsningar i form av styrsystem inom VA-
verksamheten. Detta for att dstadkomma ett mer automatiserat sétt att kontrollera driftstérningar. Aven utokade
satsningar pa spolning av vattenledningsnatet och inméatning av ledningar tas med i nésta ars budget.

For 2018 hojs de budgeterade intakterna for materialersattning, dels tack vare en stabilare avsattning for tra och
ris och dels tack vare 6kade ersattningspriser pd wellpapp och metall. Atervinningsabonnemangen for
verksamheter forvantas ocksa fortsitta sin positiva intdktstrend nésta ar. | resultatbudgeten ingér aven foreslagna
okningar av renhéllningstaxan och VA-taxan, som baseras pa ovan namnda kostnadsékningar. Totalt budgeteras
resultatet upp nagot jamfort mot 2017 ars budget.

Investeringsbudget 2018

For 2018 budgeteras investeringar pa totalt 117,4 mkr varav 14,2 mkr i avfallsverksamheten och 103,2 mkr inom
VA-verksamheten. Utav dessa ar 48,7 mkr sjalvfinansierade projekt. Uthyggnationen av det nya verksamhets-
omradet som delvis &r sjalvfinansierat pd Renon och N6ton star for 41,9 mkr av den totala investeringsbudgeten.
Det finns en viss osakerhetsfaktor huruvida hela investeringsbudgeten for verksamhetsomradet pa Rendn och
N&ton kommer att hinna upparbetas under 2018.

Inkop och bestéllning av tva stycken renhallningsfordon planeras under aret. Reinvesteringar av ledningsnat
samt forbattringsatgarder pa vatten- och avloppsreningsverken pagar likt tidigare ar och syftar till att sakerstalla
hog kvalitet och driftssékerhet. Investeringbehoven inom VA-verksamheten medfér en prognos fér nyupplaning
pa 12 mkr under 2018.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2019-2020

Utveckling for att langsiktigt sékra drift-, kvalitet- och leveranssakerheten inom bolagets verksamheter kommer
att vara i fortsatt fokus framover. Inom VA-verksamheten pagar dven storre utredningsprojekt som fortloper 6ver
langre tid. Dels inrattande av vattenskyddsomrade vid Svensbyfjarden och dels utbyggnationen av nya VA-
verksamhetsomradet pa Renon och NGton. For verksamheten avfall och atervinning kommer arbetet med att ta
fram nya renhallningsforeskrifter samt ny avfallsplan pabdrjas 2018. Den nya avfallsplanen ska galla fran och
med 2021.

2018 kommer bolaget aven lagga resurser och fokus pé att arbeta fram en ny strategisk affars- och
verksamhetsplan som ar kopplad mot internkontrollplan och de av kommunfullmaktige faststallda malen samt
egna interna mal och visioner.

Framtida driftsresultatet fore bokslutsdispositioner forvantas ligga i nivd med 2018 ars resultatbudget. Trots
forvantade positiva resultat kommer likviditeten i bolaget att vara fortsatt anstrangd pa grund av VA-
verksamhetens investeringsbehov. Behovet véntas 6ka 6ver tid och innebér redan idag ett negativt kassaflode pa
runt 10,0 mkr per ar. Detta medfor ett Gkat lanebehov som leder till 6kade kostnader i form av rantor och
avskrivningar.
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Maluppfyllelse strategiska omraden 2012 — 2016

M aluppfyllelse for strategiska omraden 2016 | 2015

Barn och unga

Utbildning, arbete och néringsliv

Demokrati och dppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

Strategiska omraden — mal och nyckeltal:
Prioriterade mal 2018

Pited ska &r 2020 ha 43 000 invanar e och till 2030, 46 000 invanare.

Bolagets planerade tgarder:

Fortsétta vara en aktiv part i samhéllsbyggandet tillsammans med kommunen, se dver bolagets tjansteutbud for
att mota medborgarna och kundernas behov samt arbeta effektivt for att bibehalla de, kvalitetsmassigt sett, laga
taxorna.

Pited préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (I ntegrationspr ogram).
Bolagets planerade atgarder:

Fortldpande utbildningsinsatser om bolagets verksamheter och detta i fortsatt samarbete med SFI och
sprakslussen.

Pited ska erbjuda attr aktiva och varier ande boendemiljGer.
Bolagets planerade atgarder:
Genomfora utbyggnationen av det nya VA-verksamhetsomardet pa Renon och N&ton.

Bolagets mal och nyckeltal per strategiskt omrdade

Barn och unga — var framtid
Riktade kommunover gripande mal:
e Bolaget har inga riktade dvergripande mal.

Utbildning, arbete och naringsliv

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030, 46 000 invanare (prioriterat mal).
e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande.

Demokrati och 6ppenhet

Riktade kommundver gripande mal:

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (prioriterat mal).
e Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter.
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Nyckeltal for att foljariktade Malvarde | Syfte Kommentar
och prioriterade mal
Antal genomforda atgarder Jamstalldhetsintegrering,
utifran jamstalldhets- plan for social hallbarhet.
artlaggningar per ar.
Livsmiljo
Riktade kommundver gripande mal:
e Samhillsbyggnad ska utgd fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer (prioriterat mal).
e Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer.
Nyckeltal for att foljariktade Malvarde | Syfte Kommentar
och prioriterade mal
Antal 5:e klassare som far Minst Miljémedvetenhet
information om Pirevas 70%

verksamhet

Antal elever/studenter per &r som
deltagit i Pirevas
informationstréffar

Tillganglighet och
miljémedvetenhet

Antal studiebesok som arligen
genomfors pa Pirevas
anlaggningar

Tillganglighet och
miljémedvetenhet

Antal besok p& AVC, besok/ar

Tillganglighet och
miljémedvetenhet

Insamlad méngd avfall vid
mobila AVC (ton)

Tillganglighet och
miljémedvetenhet

Antal av Pireva besokta foretag

Tillganglighet och
miljémedvetenhet

Total avfallsmangd insamlad pa
Bredviksberget, ton

Tillganglighet och
miljémedvetenhet

Andel avfall som
materialatervinns av totala
mangden avfall som Pireva
hanterar, %

Tillganglighet och
miljémedvetenhet

Andel avfall som
materialatervinns av totala
mangden avfall som Pireva
hanterar exklusive
sluttackningsmaterial, %

Tillganglighet och
miljémedvetenhet

Mangd farligt avfall fran hushall
som samlats in via Pireva, kg/inv

Miljémedvetenhet och
miljonytta

Andel bostadsomraden dar grén
rutt har inforts av totalt antal
omraden, %

Miljémedvetenhet och
miljonytta

Vattenkvalitet, andel tjanliga med
anmérkning av totalt antal
dricksvattenprov, %

Leveranssakerhet och
kvalitet

Kvalitet utslapp avloppsvatten,
avvikelse mot riktvarde -
medelvéarde fosfor

Leveranssakerhet och
kvalitet

Kvalitet utslapp avloppsvatten,
awvvikelse mot riktvérde -

Leveranssakerhet och
kvalitet
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medelvarde syreforbrukande
amnen

Lackage i vattenledningar Leveranssakerhet
(antal/ar)

Stopp i avloppsledningar Leveranssakerhet
(antal/ar)

Personal

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

Nyckeltal for att foljariktade Malvarde | Syfte Kommentar
mal
Andel medarbetarsamtal, % 100 % Attraktiv arbetsgivare
(Pireva)
Sjukfranvaro % Hélsofrdmjande arbetsplats
Frisktal (0-7 sjukdagar) % Hélsoframjande arbetsplats
Ekonomi

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Piteda Kommunféretag AB.

e Pited kommun och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar.

Nyckeltal for att foljariktade Malvarde | Syfte
mal
Soliditet VA-verksamhet >10% God ekonomisk hushallning
Soliditet Avfall och Atervinning | >30% God ekonomisk hushallning
Brénsleforbrukning tunga fordon, God ekonomisk hushallning
liter/mil Ekologisk hallbarhet
Energiforbrukningen, KWh/ar God ekonomisk hushallning
Ekologisk hallbarhet
Kostnad for produktion av VA God ekonomisk hushallning
per ansluten person, kr Effektivitet
Kostnadstackningsgrad VA via God ekonomisk hushallning
avgifter %
Antal km reinvesterade VA- 10 km per | God ekonomisk hushallning
ledningar ar
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Uppdrag till Pitea Kommunforetag AB och dess bolag

e Total utdelning ska omfatta 8,0 mkr/ar. Dock kan utdelningen reduceras med eventuellt bokfort
koncernbidrag till Pited Science Park AB, for det & som utdelningen harror fran.

e Bolagskoncernen ska lamna forslag pd samverkan med andra inom kommunkoncernen som innebar 6kad
effektivitet, minskade kostnader, minskad sarbarhet och mojlighet att sakerstalla kvalité i verksamheterna.

e Kommunchefen far i uppdrag att tillsammans med koncern-VD ta ansvar for de lednings-konsekvenser samt
utveckla och samordna de omraden som beskrivs under kapitel 6 i "Riktlinjer 2018-2020”. Syftet ar 6kad
maluppfyllelse for de Gvergripande malen med sarskilt fokus pa de tre prioriterade malen.
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Resultatrakningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
Rorelsensintékter
Nettoomsattning 147 691 153724 148 409 155 527
Summa intakter 147 691 153 724 148 409 155 527
Ror elsens kostnader
Ovriga externa kostnader -72 431 -79 559 -75210 -78 087
Personal kostnader -39 144 -40 635 -42 368 -43 199
Av- och nedskrivningar av

materiella och imateriella

anlaggningstillgangar -19 597 -20 384 -20 317 -22 386
Ovrigarorel sekostnader -409 -150
Ror el seresultat 16 110 13 146 10514 11 705
Resultat fran finansiella

investeringar
Rénteintakter 49 30 30 30
Ovrigafinansiellaintakter 10 10 15
Réntekostnader -5024 -5200 -5284 -4758
Ovrigafinansiella kostnader -540 -581 -581 -581
Resultat efter finansiella poster 10595 7405 4689 6411
I nvesteringar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
I nvesteringar 39234 49 400 52930 117 410
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Pitea Science Park AB

Allman verksamhetsbeskrivning

Bolagets verksamhet ska framja utvecklingen inom Pited Science Park AB (PSP) sarskilt vad géller omradena
Kulturella och kreativa naringar (KKN) och Cleantech med inriktning pa interaktion mellan kultur, forskning,
utbildning och néringsliv. Genom att féra samman kreat6rer och ingenjorer i en utvecklingsmiljo skapas
forutsattningar for nya granséverskridande samarbeten. Med Pited som bas verkar PSP regionalt, nationellt och
internationellt. Bolagets styrka &r ett ndara samarbete med ledande aktorer och en formaga att omsatta goda idéer
till konkreta satsningar som ger resultat i form av en innovationsmiljo i varldsklass och som skapar tillvéxt i
regionen. Bolaget har till uppdrag att driva klusterinitiativ och utvecklingsprojekt, erbjuda stod for
affarsutveckling och nyforetagande, samt skapa attraktiva motesplatser. Konserthuset Studio Acusticum ingar
sedan maj 2016 i Pited Science Park. Studio Acusticum har till uppdrag att arbeta med konsert/ forestallning/
inspelning/konferens, forskning och utbildning samt med Studio Acusticum som besoksmal.

Kommentarer till resultat- och investeringsbudget 2018

Resultatbudget 2018

Pited Science Park expanderar och har utokat antalet pagaende projekt i jamférelse med budget 2017, vilket
medfor sdval 6kade kostnader som dkade intakter. Stérre delen av projekten ligger for 2018 inom omradet
Cleantech. Bolagets viktigaste resurs ar personalen, som ocksa utgor den storsta kostnaden. | den budget som &r
lagd for 2018 ingér inte projekt dar beslut om beviljande inte inkommit. Bolaget har trots detta i budgeten tagit
hojd for personal for att ticka ansokta projekt. Pited Science Park ser stora investeringsbehov gallande teknik for
2018. InkGpen gors av Pited Naringsfastigheter och belastar bolaget i form av héjd hyra for inventarier.

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella poster om -3,2 mkr. Underskottet motsvarar dels hyra av teknik
till Studio Acusticum (0,2 mkr) samt de intakter som bolaget tidigare fick fran Pited kommun for kop av tjanster
(3 mkr). Tjansteavtalet avslutades 2016. Till resultatet tillkommer erhallet koncernbidrag.

Investeringsbudget 2018

0,25 mkr &r avsatta for egna investeringar under 2018. Detta for inredning av nytt gemensamt kontor, kreativ
verkstad och konferensrum.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2019-2020

PSP har idag tre innovationsmiljoer, en i Ojebyn, en pé Industrigatan och en pd Universitetsomradet. Samtliga
ligger intill ett forskningsinstitut (Swerea Sicomp, RISE ETC och RISE Interactive). Miljéerna behdver
utvecklas for att na PSPs mal om en 6kning pa 500 personer till &r 2021. Vid Universitetsomradet sker nu stora
forandringar, 64 nya lagenheter héller pa att byggas mitt emot den stora besoksparkeringen, Berggarden ska
byggas ut mot Nygatan, Solcellsparken &r under uppférande vid infarten till Norra ringen och de nya
infartsvagarna forbereds. Samtidigt byggs det om i foajén pa Acusticum 4 och PSP kommer att flytta till nya
lokaler i korridoren mellan foretagsbyn och universitetet for att dels starka samarbetet med Luleé tekniska
universitet (LTU), dels frigéra lokaler i huvudbyggnaden for nya foretagsetableringar. PSP samarbetar med
LTU, Framnas folkhdgskola och Yrkeshdgskoleutbildningarna (NAV och Lernia) for att starka Pited som en
attraktiv utbildnings- och forskningsort. Som ett led i detta kommer PSP i samarbete med Né&ringsdepartementet,
LTU, RISE, Pited kommun mfl att arrangera en nationell konferens hésten 2017 inom cirkular och biobaserad
ekonomi. Cirkuldr och biobaserad ekonomi &r ett av fem strategiska samverkansprogram som regeringen har
utsett for att bemota viktiga samhallsutmaningar som Sverige stér infor.

Maluppfyllelse strategiska omraden 2012 — 2016

M aluppfyllelse for strategiska omraden 2016 | 2015| 2014 | 2013 | 2012
Barn och unga 3 3

Utbildning, arbete och néringsliv 3 2

Demokrati och éppenhet 3 2

Livsmiljo 3 3

Personal 4

Ekonomi 3
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Strategiska omraden — mal och nyckeltal:

Prioriterade mal 2018

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanar e och till 2030, 46 000 invanare.

Bolagets planerade atgarder:

PSP ska fortsatt arbeta for att orten ar attraktiv for naringsliv, akademi och samhalle. PSP ska starka Pitea som
en attraktiv utbildnings- och forskningsort samt stérka sina innovationsmiljoer for att attrahera fler manniskor,
tankar, kunskap och kreativitet.

Pited préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (I ntegr ationspr ogram).
Bolagets planerade atgarder:

PSP vill gora kulturen mer tillganglig for Piteds invanare, savil befintliga som nyanlanda. For PSP utgor
kulturen ett universellt sprak som inkluderar alla typer av manniskor oavsett alder, kén och etnicitet.

Pited ska er bjuda attr aktiva och varier ande boendemiljGer.

Bolagets planerade atgarder:

PSP vill bidra till en positiv samhallsutveckling dar en attraktiv boendemiljo &r centralt. Bland annat arbetar PSP
med projekt inom fornybar energi, vilket kan skapa mer energieffektiva, hallbara och miljévanliga
boendemiljoer. PSP kommer att bidra till att skapa en levande och vital stadskarna, som &ven det ar en del i
helheten for en attraktiv boendemiljo. Genom Studio Acusticum arbetar PSP med att skapa intressanta
kulturevenemang som &r en del i helheten for en attraktiv boendemiljo.

Bolagets mal och nyckeltal per strategiskt omrdde

Barn och unga — var framtid
Riktade kommunover gripande mal:
e Bolaget har inga riktade dvergripande mal.

Utbildning, arbete och naringsliv

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invéanare och till 2030, 46 000 invanare (prioriterat mal).
e Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

e Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogram).

Nyckeltal for att foljariktade Malvarde | Syfte Kommentar
och prioriterade mal

Antalet sékande till Utveckling over tid.
utbildningarna vid Luled tekniska
universitet i Pited.

Antal anstallda pa 500 fler. Utveckling Over tid.
Universitetsomradet.

Demokrati och 6ppenhet

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (prioriterat mal).
e Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter.
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Nyckeltal for att foljariktade Malvarde | Syfte Kommentar
och prioriterade mal

Antal genomforda atgarder Jamstélldhetsintegrering,
utifran jamstalldhets- plan for social hallbarhet.
kartlaggningar per ar.

Livsmiljo

Riktade kommunover gripande mal:

e Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemilj6er (prioriterat mal).

e | Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhéllsutveckling.

Personal

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited Kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstalld
arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser.

Nyckeltal for att foljariktade | Malvarde Syfte Kommentar
mal
Utvarderas genom antal Minst 1 Utveckling over tid.
medarbetarsamtal. samtal per
person/termin.
Sjukfranvaro % <3% Attraktiv arbetsgivare.
Frisktal (0-7 sjukdagar) % > 80% Attraktiv arbetsgivare.
Ekonomi

Riktade kommunover gripande mal:

e Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen for
koncernen Piteda Kommunféretag AB.

e Pited kommun och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar.

Nyckeltal for att folja riktade Malvarde | Syfte
mal

Soliditet. >35% God ekonomisk hushallning.

Uppdrag till Pitea Kommunforetag AB och dess bolag

e Total utdelning ska omfatta 8,0 mkr/ar. Dock kan utdelningen reduceras med eventuellt bokfort
koncernbidrag till Pited Science Park AB, for det & som utdelningen harror fran.

e Bolagskoncernen ska lamna forslag pd samverkan med andra inom kommunkoncernen som innebar 6kad
effektivitet, minskade kostnader, minskad sarbarhet och mojlighet att sakerstalla kvalité i verksamheterna.

e Kommunchefen far i uppdrag att tillsammans med koncern-VD ta ansvar for de lednings-konsekvenser samt
utveckla och samordna de omraden som beskrivs under kapitel 6 i "Riktlinjer 2018-2020". Syftet ar 6kad
maluppfyllelse for de Gvergripande malen med sérskilt fokus pa de tre prioriterade malen.
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Pitea Science Park AB

Resultatrakningar Utfall Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
Rorelsensintékter
Nettoomséttning 10821 11 212 17 472 15674
Summa intakter 10821 11212 17 472 15674
Ror elsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -55 -72 -60 -100
Ovriga externa kostnader -4 997 -5126 -9 094 -9 081
Personal kostnader -5447 -8156 -8 268 -9 583
Av- och nedskrivningar av

materiella och imateriella

anlaggningstillgangar -40 -60 -50 -110
Ror el ser esultat 282 -2201 0 -3200
Resultat fran finansiella

investeringar
Rantekostnader -4 -4
Resultat efter finansiella poster 278 -2 205 0 -3200
Investeringar utfal Prognos Budget Budget
(tkr) 2016 2017 2017 2018
Investeringar 194 210 150 250
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Nyckeltal

Pitea kommun




Indikator/nyckeltal for overgripande mal samt mal for personal och ekonomi

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en try;

g och utvecklande uppvixt och anvinder inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
Andel elever som aldrig rékt, | Arlig Folkhélsa KS
ay 2, % forbattring Kontroll
Manskliga rattigheter
Trend - folja utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030
Andel elever som aldrig Arlig Folkhélsa KS
druckit alkohol i gy 2, % forbattring Kontroll
Trend - folja utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030
Andel elever som aldrig Arlig Folkhélsa KS
anvént hasch eller annan forbattring Kontroll
narkotika ak 2 gy, % Trend - folja utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030
Debutélder rokning, alkohol, | Stigande alder | Folkhalsa KS
narkotika Trend - folja utveckling
- Debutalder rékning Stigande alder | Folkhalsa KS
Trend - folja utveckling
- Debutalder alkohol Stigande alder | Folkhalsa KS
Trend - folja utveckling
- Debutalder narkotika Stigande alder | Folkhalsa KS
Trend - folja utveckling
Hur ser du pa livet just nu? Folkhélsa KS
(skala 1-10) Kontroll
Manskliga rattigheter
Trend - folja utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030
Andel barn i ekonomiskt Lagre &n riket | Folkhdlsa KS
utsatta hushall, % och lanet Kontroll
Manskliga rattigheter
Trend - folja utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030
Medelvarde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN
upplevelse av trygghet, % bésta Manskliga rattigheter Skolinspektione
Trend - folja utveckling ns enkét (vart 2-
Agenda 2030 3ar)
- Medelvérde fér elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN
upplevelse av trygghet, &k bésta Manskliga rattigheter Skolinspektione
5, % Trend - folja utveckling ns enkét (vart 2-
Agenda 2030 3ar)
- Medelvérde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN

upplevelse av trygghet, &k

basta

Manskliga rattigheter

Skolinspektione
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Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
9, % Trend - folja utveckling ns enkét (vart 2-
Agenda 2030 3ar)
- Medelvérde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN
upplevelse av trygghet, gy bésta Manskliga rattigheter Skolinspektione
2, % Trend - folja utveckling ns enkét (vart 2-
Agenda 2030 3ar)
Andel elever som upplevtsig | 0% Kontroll Enkat BUN
mobbade det senaste aret, % Manskliga rattigheter Personligt
Trend - folja utveckling
- Andel elever i 8k 7 som 0% Kontroll Enkat BUN
upplevt sig mobbade det Manskliga rattigheter Personligt
senaste aret, % Trend - folja utveckling
- Andel elever i 8k 9 som 0% Kontroll Enkat BUN
upplevt sig mobbade det Manskliga rattigheter Personligt
senaste aret, % Trend - folja utveckling
- Andel elever i gy 2 som 0% Kontroll Enkat BUN
upplevt sig mobbade det Manskliga rattigheter Personligt
senaste aret, % Trend - folja utveckling
Medelvéarde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN
upplevelse av stimulans, % bésta Manskliga rattigheter Skolinspektione
Trend - folja utveckling ns enkét (vart 2-
Agenda 2030 3ar)
- Medelvérde fér elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN
upplevelse av stimulans, ak bésta Méanskliga rattigheter Skolinspektione
5, % Trend - folja utveckling ns enkét (vart 2-
Agenda 2030 3ar)
- Medelvérde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN
upplevelse av timulans, &k bésta Manskliga rattigheter Skolinspektione
9, % Trend - folja utveckling ns enkét (vart 2-
Agenda 2030 3ar)
- Medelvérde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Nytt BUN
upplevelse av stimulans, gy bésta Manskliga rattigheter Skolinspektione
2,% Trend - folja utveckling ns enkét (vart 2-
Agenda 2030 3ar)
Medelvéarde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Skolinspektione | BUN
upplevelse av studiero bésta Agenda 2030 ns enkét (vart 2-
3ar)
- Medelvérde fér elevers Bland de 25 % | Kontroll Skolinspektione | BUN
upplevelse av studiero i ak 5 bésta Agenda 2030 ns enkét (vart 2-
3ar)
- Medelvérde for elevers Bland de 25 % | Kontroll Skolinspektione | BUN
upplevelse av studiero i ak 9 bésta Agenda 2030 ns enkét (vart 2-
3ar)
- Medelvérde fér elevers Bland de 25 % | Kontroll Skolinspektione | BUN
upplevelse av studiero i gy 2 bésta Agenda 2030 ns enkét (vart 2-
3ar)
Medelvéarde i procentandel av | 95 % 2019 Agenda 2030 Hélsoprofilenkd | BUN
elever som for det mesta mar t
bra eller mycket bra, %
- Medelvardei procentandel | 95 % 2019 Agenda 2030 Hélsoprofilenkd | BUN

av elever i 8k 4 som for det
mesta mar bra eller mycket
bra, %

t
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
- Medelvardei procentandel | 95 % 2019 Agenda 2030 Hélsoprofilenkd | BUN
av elever i ak 7 som for det t
mesta mar bra eller mycket
bra, %
- Medelvérdei procentandel | 95 % 2019 Agenda 2030 Hélsoprofilenkd | BUN
av elever i gy 1 som for det t
mesta mar bra eller mycket
bra, %
Andel foreningsaktiva Arlig Folkhélsa Enkat KFN
unga, % forbattring Trend - folja utveckling Personligt
Agenda 2030
Antal certifierade foreningar Manskliga rattigheter KFN
"trygg och séker" Trend - folja utveckling
Barnkonventionen
Agenda 2030
Antal kontrollerade Kvalitetskontroll MTN
verksamheter
- Andel kontrollerade Arlig Kvalitetskontroll MTN
verksamheter med godtagbar | forbattring Agenda 2030
inomhusmilj6, %
- Andel kontrollerade 100% av Folkhélsa MTN
tobaksobjekt med séker kontrollerade Kontroll
hantering, % objekt Agenda 2030
Séakerstalla att tobak inte séljs
till barn, och rékning inte
sker i skolan
Andel ensamkommande 100 Folkhélsa SBN
flyktingbarn som upplever att Kontroll
de haft inflytande i frdgor som Manskliga rattigheter
ber6r dem, % Barnkonventionen
Agenda 2030
Andel ensamkommande 100 Folkhélsa SBN
flyktingbarn som upplever att Kontroll
de har en trygg tillvaro, % Manskliga rattigheter
Barnkonventionen
Agenda 2030
Andel ensamkommande 100 Folkhélsa SBN
flyktingbarn som upplever att Kontroll
de har en utvecklande Manskliga rattigheter
tillvaro, % Barnkonventionen
Agenda 2030
Andel barn/unga 0-20 &r som Manskliga rattigheter SOC
bor kvar i sin hemmiljé med Agenda 2030
insats, % Uppfdljning
- Andel barn/unga 0-20 ar Manskliga rattigheter Omformulerat SOC
sombor kvar i sin hemmiljo Agenda 2030
med bistandsbedomd Uppféljning
insats, %
- Andel barn/unga 0-20 ar Manskliga rattigheter Omformulerat SOC
sombor kvar i sin hemmiljo Agenda 2030
med serviceinsats, % Uppfdljning
Antal placerade barn och unga Manskliga rattigheter SOC

Trend - folja utveckling
Agenda 2030
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Nyckeltal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Ansvar

- Antal placerade barn och
unga (i familjehem, forstarkta
familjehem eller
ingtitutionsvéard) - exklusive
ensamkommande flyktingbarn

- Antal placerade
ensamkommande flyktingbarn
(i familjehem, forstarkta
familjehem eller
ingtitutionsvard)

Manskliga rattigheter
Trend - folja utveckling
Agenda 2030

SOC

Manskliga rattigheter
Trend - folja utveckling
Agenda 2030

Omformulerat

SOC

Totalt inflode (antal) pa
mottagningen Barn och
Familj

- Andel anmalningar av
totalt inflode till
mottagningen Barn och
Familj, %

- Andel ansbkningar av
totalt inflode till
mottagningen Barn och
Familj, %

- Anddl évriga arenden
(anhorigstod och radgivning)
av totalt inflode till
mottagningen Barn och
Familj, %

SOC

SOC

SOC

SOC

Totalt antal beslut om insatser
for stod och behandling av
barn och unga

Trend - folja utveckling
Agenda 2030

SOC

Andel drenden inom IFO med
utredningstid 6ver 4
manader, %

0%

Kontroll

SOC

Andel arenden enligt
Socialtjanstlagen (SoL) barn
0-20 ar med utredningstid
éver 4 man, %

0%

SOC

Antal drenden hos
dverformyndarndmnden som
berdr barn och unga

Trend - folja utveckling

OFN

- Antal drenden hos
Overformyndarndmnden som
berdr barn 0-17 ar
(férmynderskap)

Trend - folja utveckling

OFN

- Antal arenden hos
overformyndarnamnden som
berdr unga 18-24 ar

Trend - folja utveckling

OFN

Utbildning, arbete och naringsliv

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Nyckeltal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Ansvar

Antal invanare i Pited
kommun

43000 till &r
2020

Trend - folja utveckling

KS

Arbetskraftens storlek 16-64

Oforandrad till

Trend - folja utveckling

KS
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Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
ar 2020 (jamfort
med 2010)
Nojdhet med Oka Folkhalsa KS
arbetsmojligheter, index 1- Manskliga rattigheter
100 Trend - folja utveckling
Medborgarnas upplevelse
Pagaende 3 Trend - folja utveckling Pitebo
nyproduktionsprojekt PiteBo | nyproduktions
projekt
Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet
Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
Andel som ar 6ppet arbetsldsa | I niva med Manskliga rattigheter SBN
eller i program med riket Trend - folja utveckling
aktivitetsstod, % av Agenda 2030
befolkningen 16-64 ar
- Andel Oppet arbetslosa, % | Mal: Hogst Manskliga rattigheter SBN
av befolkningen 16-64 ar 4% Trend - folja utveckling
Agenda 2030
- Andel i program med Manskliga rattigheter SBN
aktivitetsstéd, % av Trend - folja utveckling
befolkningen 16-64 ar Agenda 2030
Andel ungdomar som ar dppet | Halvera till Folkhélsa KS
arbetslosa eller i program med | 2020 (fran Manskliga rattigheter
aktivitetsstod, % av 10,9 2015-12- | Trend - folja utveckling
befolkningen 18-24 ar 31) Social hallbarhet
SBN: | niva
med lanet
- Andel ungdomar i Pitea Folkhalsa KS
kommun som &r Gppet Manskliga rattigheter
arbetddsa, % av befolkningen Trend - folja utveckling
18-24 ar Social hallbarhet
- Andel ungdomar i Pitea Folkhalsa KS
kommun som &r i program Méanskliga rattigheter
med aktivitetsstdd, % av Trend - folja utveckling
befolkningen 18-24 ar
Andel utrikesfodda i Pited I nivd med Manskliga rattigheter SBN
kommun som &r 6ppet rikssnittet Utveckling
arbetslosa eller i program med Livslangt larande
aktivitetsstod, % av Agenda 2030
befolkningen Uppfdljning
Tillvaxt
- Andel utrikesfodda somar | I niva med Manskliga rattigheter SBN
Oppet arbetsl6sa, % av rikssnittet Utveckling
befolkningen Livslangt larande
Agenda 2030
Uppfdljning
Tillvaxt
- Anddl utrikesfodda i I niva med Manskliga rattigheter SBN
program med rikssnittet Utveckling
aktivitetsstod, % av Livslangt larande
befolkningen Agenda 2030
Uppfdljning
Tillvéxt
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Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
Andel ungdomar 18-24 ar Manskliga rattigheter SBN
som varit utan arbete i mer &n Utveckling
12 ménader, % av Gppet Social hallbarhet
arbetslosa eller i program med Agenda 2030
aktivitetsstod
Andel personer som gatt fran Folkhalsa SBN
passivt forsorjningsstod till Kontroll
aktivitet och inte atergar till Trend - folja utveckling
passivt forsorjningsstod, % Social hallbarhet
- Andel personer under 25 Minst 75% Folkhélsa SBN
ar som gatt fran passivt Kontroll
forsorjningsstod till aktivitet Trend - folja utveckling
och inte atergér till passivt Social hallbarhet
forsorjningsstéd, %
- Andel personer 25 & och | Minst 75% Folkhélsa SBN
Over som gatt fran passivt Kontroll
forsorjningsstod till aktivitet Trend - folja utveckling
och inte atergar till passivt Social hallbarhet
forsorjningsstéd, %
Andel deltagare i KAP (-24 Minst 80% Folkhélsa SBN
ar) som arbetar, studerar eller Kontroll
deltar i statligt Trend - folja utveckling
arbetsmarknadsprogram 3 Social hallbarhet
manader efter avslutade
insats, %
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, | Hogst 3 % Manskliga rattigheter SBN
andel av befolkningen, % Utveckling
Social héllbarhet
Agenda 2030
Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande
Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
Andel som studerar vidare Rikssnitt +/- 5 | Folkhélsa Behalls BUN
efter gymnasiet, % procentenheter | Manskliga réttigheter
Agenda 2030
Uppmaérksamhet éver
utveckling
Andel 20-64 ar med Folkhalsa Behalls BUN
eftergymnasial utbildning, % Manskliga rattigheter
Agenda 2030
Uppmaérksamhet éver
utveckling
Antal elever vid kommunens | 220 Kontroll Nytt mélvarde BUN
gymnasieskolor som deltar i Trend - folja utveckling Omformulerat
UF-foretag
Nojdhet med Folkhalsa Behalls BUN
utbildningsméjligheter, index Manskliga rattigheter
1-100 Agenda 2030
Uppmaérksamhet éver
utveckling
Antal studiecirklar 1400 Livslangt larande KFN
Agenda 2030
Antal studiecirkeldeltagare 9000 Méanskliga rattigheter KFN

Livslangt larande
Agenda 2030
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Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
Antal studietimmar 52000 Livslangt larande KFN
Agenda 2030
Andel s6kande (16-18- 100% Kontroll SBN
aringar) som soker feriearbete Barnkonventionen
som erbjuds plats, % Social hallbarhet
Andel kursdeltagare pa SFI Arlig Manskliga rattigheter SBN
som avslutar kurs med minst | forbattring Utveckling
godkant, % Social hallbarhet
Uppfdljning
Andel SFI-deltagare som Minst 60 % Manskliga rattigheter SBN
arbetar/studerar eller deltar i Utveckling
ett statligt Social hallbarhet
arbetsmarknadsprogram 3 Uppfdljning
manader efter avslutad
insats, %
Andel som gar sammanhallen | Minst 80 % Manskliga rattigheter SBN
yrkesutbildning som far Trend - folja utveckling
arbete inom 3 méanader efter Livslangt larande
avslutad utbildning, % Uppféljning
Antal lagenheter under Behalls Pitebo
produktion i
Strombackaskolans regi
Antalet sokande till PSP
utbildningarna vid Pited
Science Park
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och féoretagande
Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
Foretagsklimatet i kommunen Trend - folja utveckling KS
- Foretagsklimatet i Trend - folja utveckling KS
kommunen, Svenskt
Naringdiv (ranking)
- Foretagsklimatet i Trend - folja utveckling KS
kommun, kommunens service
till foretagen, NKI Insikt
- Foretagenstillvaxt - Trend - folja utveckling KS
Foéretagarna och
Upplysningscentralen
(ranking)
Antal deltagare i Trend - folja utveckling Oversyn av KS
nyforetagaraktiviteter Agenda 2030 definition for
béattre precision
i rapporteringen
Antal unga under 30 &r som Trend - folja utveckling Oversyn av KS
deltar i nyforetagaraktiviteter Agenda 2030 definition for
béttre precision
i rapporteringen
Antal nya registreringar av 300/ar Trend - folja utveckling Nytt malvarde KS
foretag Agenda 2030 Omformulerat
Antal nya registreringar av Trend - folja utveckling Omformulerat KS
foretag per 1000 invanare Agenda 2030
Nojdkundindex Miljo- och I niva med Méta foretagens ndjdhet med MTN
halsoskydd (SKL - insikt) rikssnittet service jamfort med
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
medelvéarde
Handlaggningstid miljo, dagar | 21 dagar Maéta faktisk MTN
handlaggningstid
Nojdkundindex Bygglov I nivd med Mata foretagens ndjdhet med SBN
(SKL - Insikt) rikets service jamfort med
néjdkundindex | medelvérde
Resultat fran Pited Hamn AB Fortydliga Pited
kundenkat nyckeltalet Hamn
Antal nya foretag i Pited 18 PNF
Néringsfastigheters
(koncernens) lokaler
Antal foretag som expanderar | 20 PNF
i Pited Naringsfastigheters
lokaler
Antal anstallda pa PSP

Acusticumomradet

Demokrati och 6ppenhet

Piteborna i alla dldrar ska kiinna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
Antal tillgangliga e-tjanster pa | Oka érligen Manskliga rattigheter Omformulerat KS
kommunens webbplats Tillganglighet

Agenda 2030
Nojd Inflytande-Index - Folkhélsa KS
Helheten Méanskliga rattigheter

Trend - folja utveckling

Utveckling

Agenda 2030
Antal synpunkter Trend - folja utveckling KS
Antal medborgarforslag Trend - folja utveckling KS
Nojdhet med bemdétande och Folkhélsa KS
tillganglighet - I kontakt med Manskliga rattigheter
tjansteméan och annan Trend - folja utveckling
personal, index 1-100 Agenda 2030
Andel som tar kontakt med Hogre an Agenda 2030 KS
kommunen via telefon som kommunsnitt | Vardskap
far ett direkt svar pa en enkel Bemotande
fraga, %
Andel som far svar pa e-post | Hogre an Agenda 2030 KS
inom tva dagar, % kommunsnitt | Vardskap

Bemdtande
Informationsindex for Hogre an Tillganglighet KS
kommunens webbplats - kommunsnitt | Agenda 2030
Totalt Vardskap

Bemotande
Vilka mojligheter har du att Demokratiutveckling Nytt KS
fora fram dina asikter till de Lokalsamhéllestillit Forslas som ny
som bestammer i kommunen? arlig fraga i

Personligt

Antal unga som deltagit i Oka arligen Demokratiutveckling Behalls KS

Unga i Pitea - Totalt

Lokalsamhallestillit
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Nyckeltal Malvérde Syfte Kommentar Ansvar
Andel som har tillit till de Lokalsamhallestillit Nytt KS
flesta mé&nniskor Varannat ar
SCB

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Nyckeltal Malvérde Syfte Kommentar Ansvar
Andel utrikesfodda av Oka &rligen Mangfald KS
befolkningen, % Manskliga rattigheter

Trend - folja utveckling
Antal utlan av media pa 4000 Mangfald Nytt KFN
biblioteket som inte &r skrivna Integration Omformulerat
pa svenska
Antal flyktingar bosatta i Manskliga rattigheter SBN
Pitea tva ar efter ankomst till Utveckling
Pited Agenda 2030

Uppfdljning

Befolkningsmal

- Andéel flyktingar bosatta i 50 % Manskliga rattigheter SBN

Pited tva ar efter ankomst till Utveckling
Pited, % Agenda 2030

Uppfdljning

Befolkningsmal
Andel som far fadderfamilj av | 100 % Méanskliga rattigheter SBN
de flyktingfamiljer som s Utveckling
Onskar, % Uppfdljning

Befolkningsmal
Service och bemoétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter
Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
No6jd Medborgar-Index, index Jamstélldhet KS
1-100 Manskliga réttigheter

Barnkonventionen

Agenda 2030
Andel elever i ak 9 som svarat Jamstélldhet Nytt BUN
positivt pa fragan: Mina larare Social hallbarhet Skolinspektione
ger killar och tjejer samma ns enkét (vart 2-
forutsattningar, % 3ér)
Antal genomforda atgarder Jamstalldhet Behalls KS
utifran Social hallbarhet
jamstalldhetskartlaggningar Agenda 2030
Livsmiljo
Samhillsbyggnad ska utga fran socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
N6jd-Medborgar-Index - Folkhélsa KS
Miljoarbete (forutsattningar Trend - folja utveckling
att leva miljévanligt), index 1- Uthallig kommun
100
Sjukpenningtalet bland I nivd med Folkhélsa KS
kommunens invanare rikssnittet Jamstélldhet

Attraktivitet
Andel av inhandlade Trend - folja utveckling Omformulerat KS

livsmedelsprodukter som &r

Fortydligande
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Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
etiskt mérkta, ekologiska eller om livsmedel
lokalproducerade, %
- Andel av inhandlade Trend - folja utveckling Omformulerat KS
livsmedel sprodukter som &r Fortydligande
etiskt markta, % om livsmedel
Andrat syfte
- Andel av inhandlade Trend - folja utveckling Omformulerat KS
livsmedel sprodukter som &r Fortydligande
ekologiska, % om livsmedel
Andrat syfte
- Andel av inhandlade Trend - folja utveckling Omformulerat KS
livsmedel sprodukter som &r Fortydligande
lokal producerade, % om livsmedel
Andrat syfte
Andel invanare 16-84 ar med | Hogre an lanet Redovisas de ar | KS
bra sjalvskattat halsotillstind | och riket for enkaten
kommun, % kvinnor och genomfors
mén
Klimatkompensation for Kontroll Mats per KS
flygresor, kr per arsarbetare forvaltning
Antakinkemna Minst 10 per Utveckling Uppdrag till Alla
forbattringsidéerper ar och Standiga forbattringar KLF att namnde
medarbetare medarbetare utarbeta nytt r
nyckeltal
——Antal-genomférda Utveckling Uppdrag till Alla
férbattringsidéerper Standiga forbattringar KLF att ndmnde
medarbetare utarbeta nytt r
nyckeltal
Antal enheter som innehar Méanskliga rattigheter Omformulerat BUN
utmaérkelsen "Skola for Utveckling
héllbar utveckling” Agenda 2030
Nojd Region-Index - 70 Manskliga rattigheter KFN
Fritidsaktiviteter Social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet
No6jd Medborgar-Index - 70 Social, ekologisk och KFN
Idrott- och ekonomisk hallbarhet
motionsanlaggningar
Andel livsmedelsanlaggningar | Arlig Mata hygienisk status hos MTN
med god hygienisk forbattring besokta
hantering, % livsmedelsanlaggningar
Andel partiklar i luften i <40 pg/m3 Agenda 2030 MTN
forhallande till (miljokvalitets | Mata hur halsosam och god
miljokvalitetsnorm norm) luftkvaliteten &r
Andel kvavedioxid i luften i <40 pg/m3 Agenda 2030 MTN
forhallande till Mata tillstandet i miljon
miljokvalitetsnorm
Minskning av fossil CO2 for | -90% till 2020 PNF
uppvarmning, % (jmf 2000)
Minskning av energi i -30% till 2020 PNF
kwh/kvm, % (jmf 2000)
Fossila koldioxidutslapp Utveckling SBN
Agenda 2030

Uthallig kommun
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Nyckeltal

Malvarde

Syfte

Kommentar

Ansvar

- Utdéapp av vaxthusgaser,
geografiskt omrade, ton Co2-
ekv/inv

- Fossila koldioxidutslapp
fran kommunkoncernen, ton

Minska med
90 % till 2020,
jmf 2008

Utveckling
Agenda 2030
Uthallig kommun

SBN

Minska med
90 % till 2020,
jmf 2008

Utveckling
Agenda 2030
Uthallig kommun

SBN

Andel miljobilar av
koncernens totala antal
personbilar och latta
lastbilar, %

- Andel miljéfordon som
drivs av fossilfria branslen av
koncernens totala antal
bilar, %

Kontroll
Ekologisk hallbarhet
Agenda 2030

SBN

Utveckling
Agenda 2030
Uthallig kommun

SBN

Totalt nettoenergibehov i
kommunkoncernens
fastigheter, avser totalt
energibehov per uppvarmd
yta

Minska med
30% till 2020,
jmf 2008

Agenda 2030

Omformulerat

SBN

Nojdhet med tillgang till
parker, gronomraden och
natur, skala 1-10

7,8

SBN

Investering i kronor i egna
utvecklingsprojekt och stéd
externa utvecklingsprojekt
inom energisektorn

PiteEne
rgi

Utveckling genomsnittlig
volym mottaget
fartygsgenererat avfall
(sludge) per fartyg
Haraholmen jamforelse 3-
arsperiod, %

Pited
Hamn

Utveckling volym
fartygsgenererat avfall som
gar till deponi, %

Pited
Hamn

Utveckling energiférbrukning
i forhallande till logistikyta,
(% forandring av vérde
kwh/m2)

Pited kommun
mél 30%
minskad
energiforbrukn
ing till &r 2020

Pited
Hamn

Antal 5:e klassare som far
information om Pirevas
verksamhet

Minst 70%

Pireva

Antal elever/studenter per ar
som deltagit i Pirevas
informationstraffar

Pireva

Antal studiebesék som érligen
genomfors pa Pirevas
anlaggningar

Pireva

Antal besok p& AvC,
besok/ar

Pireva

Insamlad méngd avfall vid
mobila AVC (ton)

Pireva

Antal av Pireva besokta

Pireva

57




Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
foretag
Total avfallsméngd insamlad Pireva
pa Bredviksberget, ton
Andel avfall som Pireva
materialtervinns av totala
mangden avfall som Pireva
hanterar, %
Andel avfall som Pireva
materialatervinns av totala
mangden avfall som Pireva
hanterar exklusive
sluttdckningsmaterial, %
Mangd farligt avfall fran Pireva
hushall som samlats in via
Pireva, kg/inv
Andel bostadsomraden dar Pireva
gron rutt har inforts av totalt
antal omraden, %
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
Nojdhet med trygghet, index Manskliga rattigheter KS
1-100 Séakerhet
Barnkonventionen
Agenda 2030
Medborgarnas upplevelse
Anmilda valdsbrott i Folkhélsa KS
kommunen, antal/100 000 inv Manskliga rattigheter
Trend - folja utveckling
Agenda 2030
Tillganglighet arbetsmarknad | Over medel Manskliga réttigheter MFD utvecklar | KS
- sammanlagt resultat, andel for riket Jamforelse andra kommuner | ny enkét
av maxpodang, % Omformuleras
nér ny enkat
blir k&nd.
Vardnadshavares upplevda 7 till 2019, Kontroll BUN
delaktighet och inflytande skala 1-10 Manskliga rattigheter
Trend - folja utveckling
Tillgénglighet grundskola - Bland de 25 % | Manskliga rattigheter MFD utvecklar | BUN
sammanlagt resultat, andel bésta Jamfdrelse andra kommuner | ny enkét
av maxpoang, % Omformuleras
nér ny enkat
blir k&nd.
Antal genomforda atgarder Manskliga rattigheter FSN
utifrdn trygghets- och Verka for ett tryggt Pited
tillganglighetsvandringar
Tillganglighet idrott - Bland de 25 % | Ménskliga rattigheter MFD utvecklar | KFN
sammanlagt resultat, andel bésta Tillganglighet ny enkét
av maxpoang, % Omformuleras
nér ny enkat
blir k&nd.
Tillganglighet kultur - Over medel Manskliga rattigheter MFD utvecklar | KFN
sammanlagt resultat, andel for riket Tillganglighet ny enkét

av maxpoang, %

Omformuleras
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Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
nér ny enkat
blir kand.
Fysisk tillganglighet - Bland de 25 % | Ménskliga rattigheter MFD utvecklar | SBN
sammanlagt resultat, andel bésta i riket Trend - folja utveckling ny enkét
av maxpoang, % Omformuleras
nér ny enkat
blir kand.
Antal km gang- och cykelvag SBN
- Antal under &ret nybyggda | Okning 1 km Utveckling SBN
gang- och cykelvagar, km per ar Agenda 2030
Antal polisrapporterade Utveckling SBN
olyckor pd kommunens
vagnat, jmf medelvarde 5 ar
- Antal polisrapporterade 0 Utveckling SBN
olyckor med personskador pa
kommunens vagnat, jmf
medelvarde 5 ar
- Antal polisrapporterade 0 Utveckling SBN
olyckor med doda pa
kommunens vagnat, jmf
medelvarde 5 ar
Hur ser du pa hur tryggt och 7,5 Agenda 2030 SBN
sékert du kan vistas utomhus
pa kvéllar och natter (SCB
skala 1-10)
Forsorjningsstdd - andel av Manskliga rattigheter SOC
befolkningen, % Trend - folja utveckling
Tryggt och tillgangligt
FOrsorjningsstod - tid i Manskliga rattigheter SOC
forsorjningsstod for alla Trend - folja utveckling
hushall, manader Tryggt och tillgangligt
Forsorjningsstod - antal Méanskliga rattigheter SOC
hushall i forsorjningsstod Trend - folja utveckling
under 25 ar Tryggt och tillgangligt
Forsorjningsstod - tid i Manskliga rattigheter SOC
forsorjningsstod for hushall Trend - folja utveckling
under 25 ar, manader Tryggt och tillgangligt
Andel boendeplatser enl. LSS Méanskliga rattigheter Omformulerat SOC
§ 9.9 dér den boende har Tryggt och tillgangligt
mojlighet till en individuellt
anpassad aktivitet per dag
utanfor bostaden, %
Andel personer i aldrarna 65 95-100 % Nytt SOC
ar och aldre i ordinart boende Ny nationell
som uppgett att de var enkat
mycket/ganska ngjda med
personalens bemétande, %
Andel personer i aldrarna 65 95-100 % Nytt SOC
ar och aldre i sarskilt boende Ny nationell
som uppgett att de var enkat
mycket/ganska ngjda med
personalens bemétande, %
Antal beslut inom Mangfald SocC
socialtjansten som Kontroll
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Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
Overklagats/1000 beslut
Antal beslut inom Mangfald SocC
socialtjansten som andrats Kontroll
efter 6verklagan/1000 beslut
Antal nattvandringar inom 10 st Pitebo
ramen for projektet “"Unga
pitebor pa stan"
Antal aktiviteter inom PiteEne
Framtid Pite som PiteEnergi rgi
deltar i
Vattenkvalitet, andel tjanliga Pireva
med anmérkning av totalt
antal dricksvattenprov, %
Kvalitet utslapp Pireva
avloppsvatten, avvikelse mot
riktvarde - medelvéarde fosfor
Kvalitet utslapp Pireva
avloppsvatten, avvikelse mot
riktvarde - medelvérde
syreforbrukande &mnen
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
Nojdhet med bostéder Méanskliga rattigheter KS
(tillgang, boendeformer, Attraktivitet
trivsamhet), index 1-100 Agenda 2030
Konvention for
funktionsnedsatta
Nojdhet med att bo och leva i Manskliga rattigheter KS
din kommun (N6jd-Region- Attraktivitet
Index), index 1-100 Agenda 2030
Konvention for
funktionsnedsatta
Antal nya lagenheter under 1500 nya Trend - folja utveckling SBN
aret (slutbesked) bostader 2020 | Agenda 2030
fran 2015
Fardigstéllda bostader i Trend - folja utveckling Omformulerat SBN
flerfamiljshus under aret i Agenda 2030
kommunen, antal
- Féardigstallda bostader i Trend - folja utveckling Nytt SBN
flerfamiljshus under aret i Agenda 2030
stadsbygd, antal
- Féardigstallda bostader i Trend - folja utveckling Nytt SBN
flerfamiljshus under aret i Agenda 2030
landsbygd, antal
Fardigstéllda bostader i Trend - folja utveckling Omformulerat SBN
smahus under éret i Agenda 2030
kommunen, antal
- Féardigstallda bostader i Trend - folja utveckling Nytt SBN
smahus under aret i Agenda 2030
stadsbygd, antal
- Féardigstallda bostader i Trend - folja utveckling Nytt SBN

smahus under aret i

Agenda 2030
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Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
landsbygd, antal
Andel nyproducerade 20 % Pitebo
lagenheter inom Pitebo som
uppgar till maximalt 55
kvm, %
Antal av Pitebos lagenheter 30 st Pitebo
som ska konverteras till
ventilation med atervinning
Genomfora utemiljoprojekt 5 st Pitebo
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
Nojdhet med Trend - folja utveckling KS
kommunikationer, index 1- Medborgarnas upplevelse
100
- Nojdhet med gator och Trend - folja utveckling KS
vagar, index 1-100 Medborgarnas upplevelse
- Nojdhet med gang- och Trend - folja utveckling KS
cykelvagar, index 1-100 Medborgarnas upplevelse
Prisniva for elnat och Lagre pris an PiteEne
fjarrvarme (PiteEnergi) genomsnitt i rgi
sverige
Andel sald fornybar energi, % | 100% PiteEne
(PiteEnergi) rgi
Andel nybyggnationer av 100 % PiteEne
boende som erbjudits energi- rgi
och kommunikationsldsningar
av PiteEnergi, %
Utveckling av godsvolym pd | Oka Pited
Pited hamn uppdelat pa olika Hamn
transportslag, jmf 3-
arsperiod, %
Utveckling av intakter for minst 100 % Pited
Pitea Hamn AB fran lagring Hamn
av gods totalt och separat pa
magasin och planer, jmf 3-
arsperiod %
Lackage i vattenledningar Pireva
(antal/ar)
Stopp i avloppsledningar Pireva
(antal/ar)
I Pited utgor kulturen en drivKkraft for demokrati, tillvixt och samhallsutvecklin
Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Elever som deltar i musik- Bland de 25 % Nytt BUN
eller kulturskola som andel av | bésta
invanare 7-15 ar, %
N6jd Medborgar-Index - 70 Trend - folja utveckling KFN
Kultur Attraktiv fritid
Antal publika arrangemang i Kulturen som drivkraft KFN
Studio Acusticum
- Antal publika 130 Kulturen som drivkraft KFN
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Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
arrangemang i Studio

Acusticum, varav lokala

arrangorer

Antal arrangemang/aktiviteter Demokratiutveckling Omformulerat KFN
pa Kaleido Tillvaxt

Nojdhet med tillgangen till Hogre an Manskliga rattigheter KFN

kulturevenemang, skala 1-10

kommunsnitt

Kulturen som drivkraft

Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska anvianda narkotika

eller dopingpreparat.

Nyckeltal Malvarde Syfte Kommentar Ansvar
Antal aktorer som deltar i Agenda 2030 KFN
antidopingnatverk Drogférebyggande

Antal krogpersonal och Kontroll MTN
serveringsansvariga som Agenda 2030

genomgatt utbildning i

ansvarsfull alkoholservering

Andel tillsynsbesdk som visar | Arlig Maéta efterlevnad av villkor MTN

att villkor for
serveringstillstand foljs, %

forbattring

for serveringstillstand

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och

jamstdlld arbetsgivare samt skapa halsofraimjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvérde Syfte Kommentar Ansvar
Nojdmedarbetarindex (NMI) - | 90 Attraktiv arbetsgivare Omformulerat KS
Hallbart Maéts per
medarbetarengagemang forvaltning
(HME), skala 1-100
Nojdmedarbetarindex (NMI) - | 5,0 Attraktiv arbetsgivare Omformulerat KS
huvudenkat, skala 1-6 Mats per
férvaltning
Sjukfranvaro procent 6 % Attraktiv arbetsgivare Mats per KS
Folkhélsa forvaltning
Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % Attraktiv arbetsgivare Mats per KS
Folkhélsa férvaltning
Andel heltidstjanster, % 100 % Attraktiv arbetsgivare Méts per KS
Folkhélsa forvaltning
Jamstélldhet
Antal timmar som utfors av Minska Attraktiv arbetsgivare Mats per KS
timanstallda Jamstélldhet férvaltning
Kontroll
Kvinnors 16n i forhallande till | 100 % Folkhélsa Mats per KS
mans 16n, % Jamstélldhet forvaltning
Manskliga rattigheter
Agenda 2030
Antal subventionerade Oka arligen Attraktiv arbetsgivare Mats per KS
anstallningar/100 medarbetare Manskliga rattigheter férvaltning
Andel anstallda med utlandsk | Spegla Mangfald KS
bakgrund, % befolkningen Manskliga rattigheter
Antal rekryteringar Attraktiv arbetsgivare KS
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Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
Generationsvaxling
Antal praktikanter Attraktiv arbetsgivare Ny modell for KS
matning provas
under 2017.
Antal genomforda Attraktiv arbetsgivare Ny modell for KS
examensarbeten matning provas
under 2017.
Andel larare med BUN
lararlegitimation, %
- Andel l&rare med BUN
lararlegitimation i
grundskola, %
- Andel larare med BUN
lararlegitimation i
gymnasieskolan, %
Andel heltidstjanster av totalt | 100 % Attraktiv arbetsgivare SOC
antal tjanster exkl personlig
assistans och jouranstalld
personal, %
N6jd medarbetarindex - NMI, | dver 70 % Attraktiv arbetsgivare PiteEne
andel som sammantaget rgi
tycker att PiteEnergi ar en bra
arbetsplats, %
Andel kvinnor, % (Pnf) 50 % Attraktiv arbetsgivare PNF
Jamstélldhet
Andel medarbetarsamtal, % 100 % Attraktiv arbetsgivare Pireva
(Pireva)
Utvérdera genom antal PSP
medarbetarsamtal
Ekonomi
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushdllning med disponibla resurser
Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar
Resultat ndmnd/styrelse, tkr Minst O kr i Budgetfdljdsamhet KS
arsresultat
Antal elever/l&rare Kontroll BUN
- Antal elever/lararei Kontroll BUN
grundskola
- Antal elever/lérare Kontroll BUN
gymnasieskolan
Nettoresultat i % i forhallande | 0 % Nytt BUN
till budget (vid bokslut)
Nettokostnad miljo hélsa och Jamforelse andra kommuner | Flyttas fran SBN
héllbar utveckling, kr/inv God ekonomisk hushéllning | MTN till SBN
Effektivitet
Produktivitet
Kostnad aldreomsorg, kr/inv Trend - folja utveckling SOC
65+
Kostnad sarskilt boende Trend - folja utveckling SOC
aldreomsorg, kr/brukare
Kostnad hemtjanst Trend - folja utveckling Omformulerat SOC
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Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar

aldreomsorg, kr/brukare

Kostnad insatser for personer | 1 niva med Uppfdljning SOC

med funktionsnedséttning liknande

totalt exkl ers fran f-kassan, kommuner

kr/inv 0-64 ar

Kostnad insatser enligt LSS Trend - folja utveckling SOC

och SFB), exkl ersattning fran

FK, kr/inv 0-64 ar

Kostnad insatser enligt LSS Trend - folja utveckling SOC

och SFB, exkl ersattning fran

FK och lokalkostnader, kr/inv

0-64 ar

Kostnad boende enligt LSS Trend - folja utveckling SOC

kr/0-64 ar

Kostnad insatser inom LSS Trend - folja utveckling SOC

enligt KPB, kr/brukare

Kostnad insatser for personer SOC

med funktionsnedséttning

totalt, kr/inv 0-64 ar

Kostnad individ- och Uppfdljning SOC

familjeomsorg, kr/inv

Kostnad 6vrig vuxenvard, Uppfdljning SOC

kr/inv

Kostnad familjerétt, kr/inv Uppfdljning SOC

Extern finansieringsgrad, % MTN: 60% Kontroll MTN
SBN: 40% Trend - folja utveckling SBN

Forsaljningsvardet pa Kontroll SBN

Repris, tkr

Ekologisk hallbarhet

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt

hallbar

Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar

Resultatet i forhallande till Malnivan God ekonomisk hushallning KS

skatteintakter och generella mellan 1,5% -

statshidrag, % 2,0%

Likviditet; Minst 30 Kontroll KS

Betalningsberedskap i antal dagar

dagar

Soliditet (kommunen), % Malvérde ska | God ekonomisk hushallning KS
utarbetas

Arbete med avtalstrohet Kontroll KS

redovisas, (Ja=1, Nej= 0)

Tillskott fran Pited kommun 0 kr Effektivitet KS

till kommunala bolag, kr

Soliditet per bolag Enligt God ekonomisk hushallning Alla
agardirektiv bolag

Soliditet VA-verksamhet >10% Pireva

Soliditet Avfall och >30% Pireva

Atervinning

Vakansgrad (bolag), % 3-5% PNF

Brénsleforbrukning tunga God ekonomisk hushallning Pireva
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Nyckeltal Malvéarde Syfte Kommentar Ansvar

fordon, liter/mil Ekologisk hallbarhet

Energiforbrukningen, KWh/ar God ekonomisk hushallning Pireva
Ekologisk héllbarhet

Kostnad for produktion av God ekonomisk hushallning Pireva

VA per ansluten person, kr Effektivitet

Kostnadstackningsgrad VA God ekonomisk hushallning Pireva

via avgifter %

Antal km reinvesterade VA- 10 km per &r God ekonomisk hushallning Pireva

ledningar
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Forutsattningar

| berakningarna for koncernen Pited kommun och koncernen Pited Kommunforetag AB, ingér respektive bolag med
&gd andel. Darut6ver ingar dven indirekt agda NBA Energi & Miljoutveckling AB. Nolia AB ingér dock inte, da den
dgda andelen av bolaget & av mindre storlek.

Interna mellanhavanden inom koncernen har eliminerats schablonméssigt, med utgangspunkt frén foregdende ar.

Budget 2017 for koncernen Pited kommun, Pited kommun, koncernen Pited Kommunféretag AB har justerats pa
grund av att kommunen och bolagen har gjort korrigeringar av sina budgetar under aret.
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